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O ltinerario Formativo Integrado constitui a Parte Flexivel - PF do Curriculo. E composto
por Trilhas de Aprendizagem que visam apoiar o professor na pratica docente. A Trilha de
Aprendizagem se constitui de

Unidades tematicas, que integradas, visam o aprofundamento de saberes por meio da
problematizacéo, da investigagéo cientifica e da intervengao social. Destaca-se que a
Trilha de Aprendizagem nao pode ser concebida de forma isolada, ela precisa estar
inserida em um percurso formativo com objetivos claros e intencionalidade pedagodgica
(PARANA, 2018, p.22).

As Trilhas de Aprendizagem presentes nesse documento estdo organizadas a partir
de tematicas advindas de uma escuta realizada com os estudantes no més de marco e abril
de 2022, articuladas por meio dos quatro eixos estruturantes dos lItinerarios Formativos e
estruturadas em trés trimestres. Cada trimestre tem objetivos de aprendizagem que mobilizam
um conjunto de habilidades, que de forma progressiva apoiam o ensino-aprendizagem
fundamentado na resolugcao de problemas complexos do cotidiano.

Sob essa 6tica, cada uma das Trilhas apresenta elementos de apoio na problematizagao
da aprendizagem; estratégias de ensino pautadas no método ativo; recursos de apoio para o seu
desenvolvimento, assim como possibilidades de avaliagao que se pautam no desenvolvimento
paulatino do estudante.

Para o Itinerario Formativo de Matematica e Ciéncias da Natureza serdo ofertadas as
seguintes Trilhas de Aprendizagem:

e Trilha de Aprendizagem de Empreendedorismo: destinada aos estudantes da
22 série do Ensino Médio, tem como principal objetivo apresentar a importancia do
empreendedorismo, seja no mundo do trabalho, seja na vida cotidiana, destacando,
em especial, o papel do saber matematico nos processos de construgao,
desenvolvimento e estabelecimento de um projeto viavel. Assim, esta Trilha visa
estimular a autonomia, o foco e a determinagdo dos estudantes para cumprir
com planejamentos e alcangar objetivos pessoais e profissionais. Com o foco
em empreender, os estudantes serdo encorajados, por meio de desafios a aprimorar
0 raciocinio e a pensar em possiveis solugbes para os problemas enfrentados no
estabelecimento de um empreendimento bem-sucedido, considerando diversas
variaveis, como mercado e capital humano, ao mesmo tempo em que desenvolvem
habilidades socioemocionais como resiliéncia e lideranca.
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Trilha de Aprendizagem de Robética I: destinada aos estudantes da 22 série do
Ensino Médio, tem como objetivo principal inserir a Robotica no ambito educacional
porque, como Ciéncia ligada a area tecnoldgica, traz consigo um amplo arcabougo
para trabalhar diferentes conhecimentos de forma interdisciplinar e desenvolver
significativas habilidades e competéncias para o sujeito do século XXI. Com os
avangos tecnologicos cada vez mais presentes no cotidiano dos estudantes, a
Robdtica se apresenta como forga motriz no desenvolvimento de projetos inovadores
para a construgcao de uma sociedade da era digital que se preocupa com o outro,
com o meio ambiente, com a seguranga, com o trabalho, com a cultura, com a saude,
construindo e estimulando novas experiéncias no processo de ensino-aprendizagem
para o Ensino Médio.

Trilha de Aprendizagem de Biotecnologia: destinada aos estudantes da 22
série do Ensino Médio, tem como principal objetivo apresentar a importancia da
Biotecnologia para o desenvolvimento da humanidade, o entendimento sobre as
aplicacdes das técnicas e os impactos decorrentes desta ciéncia na sociedade. A
intengao é proporcionar aos estudantes a vivéncia da construgao de conhecimentos
cientificos, a partir de uma sequéncia de etapas logicas e ordenadas, por meio da
observacao de um fendbmeno, tendo como premissas a tentativa e o erro. Assim, os
estudantes compreenderao que dificuldades no processo sdo comuns e fazem parte
do progresso cientifico.

Trilha de Aprendizagem de Programacao |: destinada aos estudantes da 22
série do Ensino Médio, tem por objetivo apresentar a Programagao como pratica
pedagdgica para o desenvolvimento do pensamento computacional, uma vez que
0 ato de programar envolve criar solugdes para a resolu¢cao de problemas diversos,
utilizando habilidades como abstracdo e analise. A intengcdo € proporcionar ao
estudante conhecimento e condi¢cdes de aplicacdo de linguagens de computagao
na construcado de paginas web, de maneira criativa, l6gica e colaborativa, refletindo
criticamente sobre os impactos da tecnologia na sociedade e reconhecendo a
importancia do meio digital na divulgagao e ampliagcdo do acesso as informacgoes.
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INTRODUGAO
Prezado professor,

Esta Trilha de Aprendizagem tem como principal objetivo promover a utilizagdo de
saberes da Matematica para apoiar o estudante no planejamento, organizagao e execugao de
um plano de negdcio.

Com o foco em empreender projetos pessoais ou produtivos articulados aos seus
projetos de vida, os estudantes serdo encorajados a aprimorar o raciocinio e a pensar em
possiveis solugcdes para problemas relacionados aos contextos diversos, com o0s conceitos,
técnicas e ferramentas de gestado, planejamento e controle. Além disso, conheceréo o papel
que a Matematica desempenha no cotidiano de um empreendedor, fazendo os julgamentos
e tomada de decisbes bem fundamentadas, atitudes necessarias aos cidadaos proativos,
engajados e reflexivos do século XXI.

Essa Trilha incorpora conceitos de administragdo, tais como, estrutura organizacional e
administragao financeira, considerando-se que as empresas sao organizagdes que envolvem
recursos humanos, materiais e financeiros, e que podem ser analisadas segundo diferentes
pontos de vista.

Para tanto, o percurso formativo contara com trés se¢des tematicas:

e Planejamento é fundamental: visa compreender o empreendedorismo articulado ao
projeto de vida dos estudantes, considerando-o como um processo que demanda planejamento
e organizacao, bem como os principais aspectos de um plano de negécio. Calcular a viabilidade
de um projeto, considerando mercado consumidor, receita projetada, gastos, investimentos,
liquidez e impacto da variagao de juros, bem como o custo de capital e o custo de oportunidade
tornam-se o ponto de partida para o processo de ensino e aprendizagem desta se¢ao tematica.
O objetivo central deste trimestre € que o estudante seja capaz de calcular e projetar quando
um empreendimento alcanga o ponto de equilibrio, sobretudo que ele compreenda e saiba
aplicar adequadamente os conceitos matematicos necessarios para pensar tais processos.

e Planejamento e gestao de pessoas: busca desenvolver a compreensao de como
o capital humano impacta o sucesso e os resultados de um empreendimento. Nesse sentido,
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serdo ressaltados aspectos relacionados a gestdo de pessoas e recursos humanos, em
especial os associados ao processo de remuneragdo, por exemplo: como organizar uma
equipe de forma mais eficiente (por meio de rubricas e modelos de gestao matematicos). Tais
cenarios serao explorados em diferentes modelos de negécios, incluindo ainda: resolugao
de problemas, motivacdo e engajamento, treinamento, desenvolvimento, comunicagao,
recrutamento e selegao, clima organizacional.

e Planejamento e expansdo: promove o planejamento da expansdo de um
empreendimento e a escolha do melhor modelo de negdcio considerando aspectos como
impostos e modelo tributario. A apresentacao de diferentes modelos e projetos sera realizada
por meio de estudos de caso de empresas nacionais de diferentes areas, tais como Nubank,
XP Investimentos, Condor, Ifood, 99taxi, Britania, Natura, bem como empresas regionais.
Conciliando todos os aspectos trabalhados ao longo desta Trilha, os estudantes deverao
desenvolver um plano de negdcios viavel como produto final.

PERCURSO TEMATICO

1° TRIMESTRE 2° TRIMESTRE 3° TRIMESTRE

JNOVO
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ORGANIZAGAO CURRICULAR

PLANEJAMENTO E FUNDAMENTAL

EIXO ESTRUTURANTE: INVESTIGAGAO CIENTIFICA

(EMIFCGO03) Utilizar informacgdes, conhecimentos e ideias resultantes de
investigacdes cientificas para criar ou propor solugdes para problemas diversos.

HABILIDADE DO EIXO

(EMIFCG10) Reconhecer e utilizar qualidades e fragilidades pessoais com confianca
para superar desafios e alcangar objetivos pessoais e profissionais, agindo de forma
proativa e empreendedora e perseverando em situagdes de estresse, frustragao,
fracasso e adversidade.

HABILIDADES DA AREA

(EMIFMATO03) Selecionar e sistematizar, com base em estudos e /ou pesquisas
(bibliografica, exploratdria, de campo, experimental etc.) em fontes confiaveis, informacdes
sobre a contribuicdo da Matematica na explicagao de fendbmenos da natureza cientifica,
social, profissional, cultural, de processos tecnoldgicos, identificando os diversos pontos
de vista e posicionando-se mediante argumentagdo, com o cuidado de citar as fontes
de recursos utilizados na pesquisa e buscando apresentar conclusées com o uso de
diferentes midias.

(EMIFMAT10) Avaliarcomo oportunidades, conhecimentos e recursos relacionados
a Matematica podem ser utilizados na concretizagao de projetos pessoais ou produtivos,
considerando as diversas tecnologias disponiveis e os impactos socioambientais.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM DO 1° TRIMESTRE

Identificar e compreender

os principais elementos que
constituem o perfil de um constituem um plano de
empreendedor e os tipos negocio a fim de alcangar

de empreendedores a fim de o ponto de equilibrio em um

compreender 0s processos que empreendimento.

envolvem o ato de empreender.

Conhecer as
caracteristicas que
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CONHECIMENTOS PREVIOS

* Projeto de Vida: Avaliagdo de possibilidades, Carreira e o Mundo do Trabalho,
Relagéo entre a escolha profissional e o Itinerario Formativo.

* Matematica: Matematica Financeira, Linguagem Computacional, Estatistica,
Fungdes, Razédo e Proporgao entre as Grandezas, Medidas, Numeros Reais,
Porcentagem.

VAMOS CONHECER ESTRATEGIAS DE ENSINO PARA CADA UM DOS OBJETIVOS

Objetivo de Objeto do Sugestoes de
Aprendizagem Conhecimento Conteudos

1. Conhecer as Empreendedorismo. Perfil empreendedor.

caracteristicas que Estrutura e Funcionamento

constituem o perfil de Linguagem computacional. de um negécio.
um empreendedor a -
fim de compreender os Matriz. Plano de negécio.
processos que envolvem - _ Representacéo de matrizes.
o ato de empreender. Matematica Financeira.

Porcentagem.

@ PROBLEMATIZANDO

Estimado Professor,

A pesquisa GEM' 2019/2020 é a maior e mais importante realizada sobre
empreendedorismo no mundo. Em duas décadas de realizacdo no Brasil, os dados de 2019
mostram que este foi um ano de resultados extremamente positivos para o universo do
empreendedorismo. Destaca-se que o Brasil atingiu a sua 22 maior Taxa de Empreendedorismo
Total. Isso significa dizer que 38,7% da populagao adulta estava envolvida de alguma forma
com a atividade empreendedora. Verifica - se também a maior Taxa de Empreendedorismo
Inicial (TEA, do inglés,Total Early - Stage Entrepreneurial Activity) desde o inicio da série
histérica, em 1999 ( GEM - Global Entrepreneurship Monitor, 2019).

A Associagcdo Comercial do Parana (ACP) mapeou o perfil dos empreendedores

1 Programa de pesquisa Global Entrepreneurship Monitor(GEM). GRECO, Simara Maria de Souza Silveira;
BASTOS JR; ONOZATO, Erika; GRECO, Simara Maria de Souza Silveira; SOUZA, Vinicius Larangeiras.
Empreendedorismo no Brasil, 2019. Disponivel em: <https://ibgp.org.br/wp-content/uploads/2021/02/
Empreendedorismo-no-Brasil-GEM-2019.pdf> Acesso em: 28/08/2022.
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paranaenses € em 38% deles nasceu a vontade de empreender, do desejo de autonomia
e liberdade. Metade dos empreendedores paranaenses prestam servico; 38,5% atuam
no comércio € 9,1% na industria (ACP,2019). Provavelmente vocé também conhece
alguns empreendimentos na sua regido, mas sera que vocé tem ideia de que empreender
também esta relacionado a edificagdo da pessoa, pois por ser um grande desafio requer
coragem e persisténcia, sobretudo do ponto de vista social e econbémico. O protagonismo
de cada individuo pode trazer melhorias positivas para si mesmo, para as pessoas, para a
comunidade e o ambiente que o cerca, impactando na economia regional. Nesse contexto,
o empreendedorismo aliado ao processo formativo favorece e reconhece todos os estudantes
como agentes de transformagdo. Eles sdo convidados a conhecerem e desenvolverem
habilidades pertinentes para empreenderem.

Assim, professor, de que forma pode-se estimular os estudantes a buscarem um futuro
profissional como protagonistas de suas jornadas? Como despertar a criatividade dos nossos
estudantes? De que maneira impulsionar a capacidade de inovagao e a tomada de decisdes?

ESTRATEGIAS DE ENSINO

Para desenvolver esse objetivo de aprendizagem, os estudantes irdo conhecer as
caracteristicas, perfis e 0os processos envolvidos para ser empreendedor, além dos diferentes
tipos de empreendedorismo, a diferenca entre ter uma empresa e ser empreendedor.

ATIVIDADE 1 - VALORIZANDO OS CONHECIMENTOS PREVIOS

Professor, num primeiro momento questione os estudantes se dentre eles ha algum
empreendedor ou se conhecem alguém que empreendeu. Oriente-os a refletirem sobre suas
preferéncias e se seria possivel transforma-las em oportunidades de negécios: “Vocés ja
utilizaram o termo empreendedorismo?”, “O que € empreender?”, “Vocés conhecem alguém
que tem seu proprio negocio?” e “Qual a diferenga entre ter uma empresa, ser executivo e
ser empreendedor?”. Considere toda forma de comércio, ainda que incipiente ou em fase
inicial, um primeiro passo em diregdo ao empreendedorismo, como por exemplo, vender
cachorro-quente, picolé, trufas, brigadeiro, ser dono de uma barbearia, a participacéo ativa na
comunidade em projetos da regido, empregos formais e informais, startup?, entre outros.

Valorize todas as contribuigbes, inclusive se algum estudante da sala for um
empreendedor. Este momento deve proporcionar diversas discussdes e tem por objetivo
ajuda-los a agucar a curiosidade, o que para tanto, necessita de imparcialidade e empatia.

2 E uma empresa em desenvolvimento voltada & tecnologia e inovagéo que tem como objetivo desenvolver ou
dprimorar um modelo de negdcio.(start-up |startape| (palavra inglesa)substantivo feminino [Economia] Empresa
ou negocio novo ou em fase de arranque, geralmente de carater inovador e ligado a tecnologia. Plural: start-ups.
Nota: Também se escreve sem hifen: startup. “start-up”, in Dicionario Priberam da Lingua Portuguesa [em linha],
2008-2021, https://dicionario.priberam.org/start-up [consultado em 01-08-2022].
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Professor, a partir da contribuicdo dos estudantes durante a discusséo, devera ser
realizada no quadro uma sistematizagcdo dos conhecimentos apresentados, registrados por
um estudante voluntario.

Apoiando-se no conteudo registrado, explore os exemplos de empreendimentos,
buscando demonstrar que existem varias caracteristicas e diferentes tipos de negdcios
(verifique sugestdes no topico Recursos de apoio para estratégia de ensino).

ATIVIDADE 2

Instigue a realizacdo de uma breve pesquisa de informagdes sobre os perfis de
empreendedores, os diversos tipos de empreendedorismo e a diferenga entre gerenciar uma
empresa, ser executivo e ser empreendedor (verifique sugestdes no topico Recursos de apoio
para estratégia de ensino).

Professor, oriente os estudantes a realizarem a pesquisa prévia, utilizando a
metodologia da Sala de Aula Invertida. E importante que na leitura, considerem fatores como
a nao confiabilidade das fontes, inconsisténcias e erros.

ATIVIDADE 3

Para esta atividade selecione noticias antecipadamente (verifique sugestdes no topico
Recursos de apoio para estratégia de ensino), depois pega que os estudantes se organizem em
grupos para realizarem a leitura e analise dessas noticias. O objetivo € observar diferentes vertentes
do empreendedorismo. Instigue os estudantes a buscarem nestas noticias diferentes abordagens ao
empreendedorismo, caracteristicas dos perfis dos empreendedores, tipos de empreendedorismo,
diferengas entre ser empreendedor e gerenciar seu negdcio ou de ser um executivo.

Professor, apds a andlise das noticias, peca que os estudantes produzam cartazes,
apresentacgdes digitais (verifique sugestdes no topico Recursos de apoio para as estratégias de
ensino), tabelas, infograficos, ou ainda, que eles associem estas informag¢des em uma matriz
de linhas e colunas para compilagado dos dados. Neste momento, estimule a criatividade dos
grupos e construa com a turma um cronograma de apresentagdes dos materiais produzidos.

RECURSOS DE APOIO PARA AS ESTRATEGIAS DE ENSINO

LEITURA

Relatério Raio X do Empreendedorismo no Parana, 2019 (estudante
precisara realizar cadastro)

https://shre.ink/mUZs
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Afinal, por que ser um jovem empreendedor?
https://blog.faculdadedemacapa.com.br/jovem-empreendedor/

Empresario de Curitiba cria lanche inovador
https://shre.ink/mUMY

As Startups que colocaram Curitiba no mapa da inovagao
https://shre.ink/moop

Pedagoga aposta em brinquedos de madeira
https://shre.ink/mUMJ

Entendendo o empreendedorismo negro
https://feirapreta.com/about-us

Diferenga entre ter uma empresa e ser empreendedor
Exemplos de rubrica na avaliagao

https://revistapegn.globo.com/Colunistas/Marcos-Hashimoto/
noticia/2016/09/diferenca-entre-ter-uma-empresa-e-ser-empreendedor.
html
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EXIBICAO DE VIDEOS

A grande diferenga entre um empreendedor e um executivo - Revista
Exame
https://youtu.be/nj5SnY769rBA

L

Documentario “Absorvendo o Tabu”
https://www.youtube.com/watch?v=Lrm2pD0qgofM

Filme “Fome de Poder” ( 2016)

APLICATIVOS E SITES

Apresentagoes Google (ferramenta on line de criagao e apresentagao
de slides)
https://www.google.com/intl/pt-BR/slides/about/

Como usar o Canva
https://www.canva.com/pt br/aprenda/

ESTUDANTE EM AGCAO

Pesquisa na Internet , jornais, revistas, podcast, videos, filmes etc.;

Sistematizag¢ao da coleta de dados em tabelas, infograficos, matrizes etc.;

Leitura dos materiais disponibilizados pelo professor;

Socializagao dos resultados em forma de apresentacgao digital, cartazes, infograficos
etc.
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AVALIAGAO

E de suma importancia que tanto o professor quanto os estudantes tenham clareza
sobre os critérios pelos quais serdao avaliados. Para isso, cada atividade podera ser avaliada,
utilizando rubricas (sugestao no topico Recursos de apoio para estratégia de ensino).

Professor, alguns critérios que poderdo orientar a avaliagdo estdo relacionados a
compreensao do que é empreendedorismo; o0 que é empreender e quanto aos argumentos
propostos em relagcédo aos estudantes terem seu proprio negdcio e sobretudo, argumentos que
demonstraram seus pontos de vista em relagdo ao tema e as ideias contrarias as suas. Avalie
também se identificaram e reconheceram a diferencga entre ter uma empresa, ser executivo e
ser empreendedor; assim como a participacao e interacdo durante as atividades.

Esses critérios podem também ser avaliados por meio das pesquisas elaboradas
pelos estudantes, observando se destacaram os diversos tipos de empreendedorismo e a
diferenca entre gerenciar uma empresa, ser executivo e empreendedor; se compilaram e
apresentaram os dados, sistematizando-os. E possivel também, mas como autoavaliacdo,
avaliar o engajamento na equipe, a cooperagéo entre os colegas e o grau de dificuldades
quanto aos conteudos propostos.

Outro item para avaliagdo € a utilizagdo dos recursos fisicos ou digitais, principalmente

durante a apresentacao final, onde demonstram o perfil de empreendedores, tipos de
empreendedorismo, a diferenga entre gerenciar uma empresa, ser executivo e empreendedor.

SUGESTAO DE RUBRICA

Parcial Suficiente

Indicadores

Insuficiente

Desenvolvimento

Desenvolvimento

Desenvolvimento

ativa durante o
desenvolvimento do
debate.

insuficiente durante o
desenvolvimento do
debate.

parcial durante o
desenvolvimento do
debate.

Debate . e ; significativo no
insuficiente no debate. parcial no debate. debate.
Participacao Participacao Participacao Participagao

significativa e
ativa durante o
desenvolvimento do
debate.

Explanacéao de seus
pontos de vista e
argumentacéo.

Explanacao e
argumentagéo
insuficiente.

Explanacao e

argumentacao parcial.

Argumentacéo e
explanacéo.

Respeito aos colegas
quanto a escuta de
ideias.

Demonstrou respeito
insuficiente aos
colegas quanto a
escuta de ideias.

Demonstrou
parcialmente respeito
aos colegas quanto a

escuta de ideias.

Demonstrou respeito
aos colegas quanto a
escuta de ideias
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Apresentou a pesquisa,
demonstrando avancgo
no conhecimento.

Avangos na pesquisa
de forma insuficiente e
no conhecimento.

Avancou parcialmente
no conhecimento com
relagdo a pesquisa.

Avancgou na pesquisa e
no conhecimento.

Sistematizacao dos
dados apresentados
para o professor.

Apresentou de
forma insuficiente a
sistematizagéao das

Apresentou de
forma parcial na
sistematizagéo das

Apresentou de
forma suficiente na
sistematizagao das

para suprir duvidas.

trabalho em equipe.

atividades. atividades. atividades.

Conseguiu trabalhar Mostrou de forma L
em grupo, colaborando insuficiente a Participou parcialmente i nifilz:’:}t\ll(;lelig?rgbalho

quando necessario participagao no no trabalho em equipe. 9 em equipe

@ INTEGRAGAO

HABILIDADE DA AREA INTEGRADA

(EMIFCNT105) Selecionar e mobilizar intencionalmente recursos criativos relacionados
as Ciéncias da Natureza para resolver problemas reais do ambiente e da sociedade, explorando
e contrapondo diversas fontes de informacéo.

ENCAMINHAMENTOS DO TRABALHO INTEGRADO

Professor, essa Trilha integra com a Area de Ciéncias da Natureza e suas Tecnologias
por meio do objeto de conhecimento “Fontes de energia elétrica” e o conteudo “consumo
de energia de equipamentos e residencial mensal (calculo)’” do componente de Fisica. Em
eletricidade, a poténcia € uma grandeza utilizada para medir a capacidade que um aparelho
elétrico ou eletrdnico possui para desenvolver uma atividade, por exemplo, a lampada produz
luz, mas dependendo da poténcia, pode ser umaluz de maior intensidade ou menor intensidade.
A concessionaria (empresa que fornece energia elétrica) cobrara proporcionalmente ao que
for consumido por todos os aparelhos ligados.

Esses gastos com energia elétrica sdo medidos pela empresa uma vez por més e o
valor cobrado corresponde a soma de gastos de todos os aparelhos consumindo energia
elétrica durante um més, levando em consideragao: a poténcia do aparelho, tempo que ficou
ligado no prazo de um més e valor cobrado pelo consumo.
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APROFUNDAMENTO PARA A PRATICA INTEGRADA

O que é eletricidade?
https://brasilescola.uol.com.br/o-que-e/fisica/o-que-e-eletricidade.htm

Eletricidade
https://www.todamateria.com.br/eletricidade/

Objetivo de Objeto do Sugestoes de
Aprendizagem Conhecimento Conteudos

2. Conhecer os principais Empreendedorismo Relagéo receitas x despesas
elementos que constituem Liquidez, risco e
um plano de negdcio a Estatistica. rentabilidade.
fim de compreender o : : :
que é e como alcancar o Matematica Financeira. Simulador de investimentos.
ponto de equilibrio em um Medidas de tendéncia
empreendimento. Linguagem central.
computacional. Porcentagem.
Diagramas.

@ PROBLEMATIZANDO

Todos nés temos sonhos, ndo € mesmo professor? Para atingi-los, necessitamos encara-
los como metas e tracar estratégias para alcanga-los. Ja temos a pratica de realizarmos o
planejamento em nosso contexto escolar e perseguindo o objetivo de conhecer os elementos que
constituem um plano de negdcio, sobretudo compreender como alcangar o ponto de equilibrio
em um empreendimento poderemos refletir junto com os estudantes quanto a necessidade de
planejar, fazer planos para o futuro e tragar metas a fim de alcangar objetivos. Mesmo que os
objetivos ndo sejam os mesmos, aproximarao a todos do conhecimento e os capacitardo para
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aplica-lo na pratica. Eles devem sonhar, mas, mais que sonhar, buscar realizagdes, planejando,
tracando metas e empreendendo no sentido executar para aprimorar sempre.

ESTRATEGIAS DE ENSINO

Referente ao segundo objetivo, apresentaremos conceitos e ferramentas que atuam
como facilitadores de agdes, planejamento e gestdo empresarial. Utilizaremos a realizagao
de um plano de negdcios, construido pelos estudantes, engajando-os a entenderem como o
planejamento pode auxiliar na realizagdo de sonhos e planos, de curto, médio e longo prazo.

ATIVIDADE 1 - METAS

Num primeiro momento, proponha aos estudantes a reflexdo sobre o significado da
palavra sonho, os questione: “Quais sonhos vocés tém?”, “O que sdo sonhos?”, “Como vocés
se imaginam daqui ha 5 anos?”, “E daqui ha 10 anos?”.

Construa com a turma uma definigdo para sonhos, solicite que os estudantes em grupo,
escrevam e que 0os exponham com painéis, desenhos em cartolinas ou utilizando o quadro.
Infira que sonhos sao ideias sobre as quais pensamos constantemente, que idealizamos que
acontecessem. Depois encaminhe a leitura do que produziram de forma compartilhada. Uns
leem, depois outros etc.

ATIVIDADE 2 - SIMULADOR DE SONHOS

Professor, comece questionando “Ha algum sonho que necessite de dinheiro para ser
concretizado?”, “O que vocés poderiam fazer para conseguir realizar estes sonhos?”

Incentive-os a associar a realizagado de sonhos ao planejamento. Além disso, explore o
conceito de resiliéncia, que significa ser capaz de seguir o planejado e resistir aos imprevistos
que acontecem. Neste momento, destaque que irdo substituir o termo sonhos por metas.
Uma boa alternativa é a utilizagdo do simulador de sonhos (verifique a sugestdo no tépico
Recursos de apoio para as estratégias de ensino). Oriente os estudantes a preencherem o link
da tabela no mesmo tépico. Eles anotardo seus nomes, seus sonhos e qual seria o prazo para
realiza-los. Clicando em “ver resultados” terdo o diagndstico e serdo encaminhados a realizar
a analise de planejamento de viabilidade, prazos para a concretizagcdo de suas metas, tomada
de decisbes, podendo revé-las se necessario.

ATIVIDADE 3 - PLANO DE NEGOCIO

Neste terceiro momento, proponha a metodologia Design Thinking. Anteriormente,
disponibilize materiais para pesquisa impressos ou em PDF para consulta. Pega aos
estudantes que se organizem em grupos e enquanto eles se agrupam, distribua os post-
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its ou adapte a atividade, sugerindo aos estudantes que recortem folhas A4 em tamanho
aproximado de 7,5x7,5 cm, colorindo-as. Escreva no quadro o que eles irdo pesquisar:
proposta de valor, segmento de clientes e nichos de mercado, relacionamento entre clientes,
canais de distribuicao, recursos, atividades e parcerias no empreendedorismo?

Cada grupo escolhera um dos termos e ficara responsavel por pesquisar e anotar o
que descobriram nos post-its. Vocé, professor, ira fixar cartolina ou uma tabela em tamanho
grande. Outra possibilidade é fazé-la digitalmente com um aplicativo de criagdo de design
e imprimir. Convoque os grupos para fixarem os post-its com seus registros e ideias que
surgiram. Cada estudante devera fixar abaixo do tema no quadro, ou cartolina, ou tabela pré-
construida por vocé, professor.

Ao fixar os post-its, as equipes irdo explicar suas ideias para os demais grupos. Insira
afirmacgdes, corre¢des, apontamentos, se necessarios.

Relacione e explique que os estudantes estdo avangando para a aprendizagem de um
plano de negécios. Que este € um modelo de planejamento de negdcio, muito utilizado para
um posterior plano de negdcios, que irdo construir no final deste objetivo.

Importante nesta etapa é incluir as questdes principais para os empreendedores: Como?
O que? Para quem? Quanto?

Modelo de cartaz onde serao fixos os post-its

planejando um

negocio
COMO?
atividades, E
parcerias V4

4
0 QUE?
proposta de @ ﬁ
valor

v
PARA QUEM? _— =
canais, ﬁ

segmento de
clientes J
QUANTO? e
estrutura de
custos, fontes

de receita

(Fonte da imagem: os autores)
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ATIVIDADE 4 - AMPLIANDO CONHECIMENTOS: FONTES DE RECEITA

Primeiramente, para melhor compreensdo sobre Fontes de Receita, trabalhe com
situacdes-problema da vida cotidiana, como exemplo:

Em 2022, Erica foi demitida e recebeu como indenizagdo e FGTS um valor de
R$30.000,00. Resolveu criar estratégias para fazer render seu dinheiro, ja possuia R$50.000,00
em suas economias. Ela avaliou utilizar o total de que dispunha para empreender. Analisou
trés negdcios distintos que sao vendidos em modelo de franquias.

Explique aos estudantes o que séo franquias, vocé pode utilizar o video “Como
funciona uma FRANQUIA? O que é uma FRANQUIA?” (verifique o link no tépico Recursos
de apoio para as estratégias de ensino).

Para investir em franquias, ela precisara pagar o valor total da franquia na aquisicéo e
mensalmente um percentual ao franqueador, a titulo de direitos da marca e para que possa
continuar investindo.

Franquias pelas quais ela se interessou:

LANCHONETE LANCHONETE LANCHONETE
Investimento Valor Lucro Médio Mensal % a ser paga a franquia sobre o
lucro médio mensal
R$ 70.000,00 R$ 6.000,00 3% a.m.
LOJA DE COSMETICOS LOJA DE COSMETICOS LOJA DE COSMETICOS
Investimento Valor Lucro Médio Mensal % a ser paga a franquia sobre o
lucro médio mensal
R$ 95.000,00 R$ 12.000,00 3% a.m.
LOJA DE CALCADOS LOJA DE CALCADOS LOJA DE CALCADOS
Investimento Valor Lucro Médio Mensal % a ser paga a franquia sobre o
lucro médio mensal
R$ 60.000,00 R$ 5.000,00 4,5% a.m.

(Fonte: Ige - Instituto Qualidade de Ensino, Adaptado, Acesso em 11/08/2022)

Instigue os estudantes a analisarem as propostas e a pensar sobre qual seria a melhor
franquia para ela investir e por que? Neste exemplo, professor, o estudante ira resgatar a
ideia de proporgao utilizando o calculo de porcentagens.

Oportunize que os grupos fagam todos os calculos, disponibilizando calculadoras ou
acesso a planilhas eletronicas.
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Respostas possiveis para esta atividade:

a) Lanchonete: R $6 000,00 x 0,03 = R$ 180,00,
b) Loja de Cosméticos: R $12 000,00 x 0,03 = R$ 360,00 ou
c) Loja de calgados: R $5 000,00 x 0,045 = R$ 225,00.

A melhor opcao nesta proposta seria a Lanchonete, pois oferece a menor cobranca
percentual sobre o lucro médio mensal e ela nao teria que realizar empréstimo para o
investimento.

Sugira a socializagao dos resultados e analises. Explique também que ha ainda custos
fixos (s@o aqueles que estdo menos sujeitos a variagdes) e variaveis (gastos que oscilam de
acordo com as atividades no dia a dia do empreendimento) a serem pensados. Para aprofundar
o debate, relembre que as franquias citadas referem-se a diferentes tipos de nichos. Peca que
citem algumas vantagens e desvantagens destes nichos. Medie estas informagdes.

Outra sugestéao de atividade seria os estudantes criarem graficos de comparagéao entre
eles. Eles podem utilizar softwares e aplicativos (verifique sugestdes no topico Recursos de
apoio para as estratégias de ensino), papel milimetrado, caderno quadriculado, entre outros.

LUCRO MEDIO MENSAL PAGAMENTO MENSAL

6000 180
12000 360
5000 225

Pagamento Mensal versus Lucro Médio Mensal
400

300

200

Pagamento Mensal

100

6.000 12.000 5.000

Lucro Médio Mensal
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ATIVIDADE 5 - AMPLIANDO CONHECIMENTOS: CUSTOS FIXO E CUSTO VARIAVEL

As pesquisas preévias realizadas pelos estudantes, a elaboragdo e participagdo no
Design Thinking nas aulas anteriores, estardo alinhadas nesta atividade, a fim de ampliar a
aprendizagem.

Entdo, professor, inicie este trabalho questionando os estudantes: “Quais sao as
Estrutura de Custos num empreendimento?”, “Qual a distingdo entre custo fixo e variavel?”

Depois, vocé pode exibir o video “Custos fixos e variaveis, Margem e Ponto de
Equilibrio Contabilidade” (verifique sugestao no tépico Recursos de apoio para as estratégias
de ensino).

Para que estudantes reconhegam o planejamento como conexao posterior a elaboracéo
de plano de negdcios, insira uma atividade matematica que ira aproxima-lo do cotidiano,
trazendo contextualizagao.

Para determinar o custo de luz de uma residéncia, pode-se apresentar, conforme a
tabela, a seguinte situagao:

SEQUENCIA 1° 2° 3° 4° 5° 6° 7°
Apareihos | Potenca | Quentdade | oo S0, | IS /1000 | L | consumo
P pormés (h) | (Wh) (RS) (R$)
Aparelho de 200
som
Aspirador de pé 1000
Carregador de
3
telefone celular
Cafeteira 300
Chuveiro 3000
elétrico
Computador 350
Condicionador 16.00
de ar
Ferro elétrico 750
_Forno 2000
micro-ondas
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Lampadas
incandescentes 60
-60W
Lampadas
incandescentes 100
- 100W
Maquina de 1500
lavar roupa
Radio 50
Geladeira 100
Secador de 1300
cabelo
Televisao 200
Ventilador 100
Video game 20

(Fonte da imagem): Ige - Instituto Qualidade de Ensino acesso em 11/08/2022)

Cite um exemplo para a construgao dos estudantes: “Quanto consomem 2 radios ligados
por 2 horas todos os dias, exceto aos domingos?

Vamos seguir a sequéncia de operagdes consultando a tabela:

1°50 W

2°50 W x 2 radios = 100 W

3° 2 h x 26 dias = 52 horas no més

4 °100 W x 52 horas no més =5 200 Wh

5°5 200 Wh/1 000 = 5,2 KWh de consumo em um més

6° A Concessionaria Copel cobra uma taxa de: R$ 0,74 por KWh
7° 5,2 KWh x R$ 0,74/KWh = R$ 3,85

Portanto, esses radios terdo um custo, na conta de energia elétrica, de R$ 3,85.

Os estudantes deveréo fazer os calculos e inclusdo de valores e ao final calcular o total
gasto no exemplo sugerido. Poderao utilizar recursos de planilhas digitais (Verifique sugestao
no topico Recursos de apoio para as estratégias de ensino).

Como sugestdo, vocé também pode solicitar aos estudantes que pesquisem
concessionarias pelo Brasil e fagam a comparagao com a taxa cobrada no Estado do Parana.
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ATIVIDADE 6 - AMPLIANDO CONHECIMENTOS: CANAIS DE DISTRIBUICAO

Ao tdpico Canais de Distribui¢ao € necessario inserir a palavra estoque. Resgate com seus
estudantes o que eles apresentaram na atividade de Design Thinking sobre a questao referida.

Professor, como sugestdo insira uma atividade incluindo a gestdo de estoques,
organize os estudantes em grupos, distribua papel milimetrado ou pega que utilizem o caderno
quadriculado para realizar a atividade.

Sugira que construam um balango, pesquisando na sua escola o estoque de merenda, ou
material de limpeza, registrando as quantidades que entram e saem do estoque e o total diario.

O balango nada mais € que o registro temporal de entrada e saida de alguns itens. O
prazo do giro do estoque é de uma semana.

Balanco de estoque de merenda ou materiais de limpeza

Dia Quantidade de Entrada Quantidade de Saida Total

Segunda-feira

Terca-feira

Quarta-Feira

Quinta-Feira

Sexta-Feira

SALDO

Professor, enquanto os estudantes constroem a atividade e realizam a pesquisa, medie,
interaja, insira afirmagdes, corregdes, apontamentos, se necessarios. O objetivo é que eles
experienciem o preenchimento e analise de um balanco.

ATIVIDADE 7 - AMPLIANDO CONHECIMENTOS: FLUXO DE CAIXA

Professor, relembre com os estudantes a importancia do fluxo de caixa num modelo ou
plano de negécios e resgate a atividade do Design Thinking em que eles fizeram contribui¢des.
Uma sugestao € exibir o video “Fluxo de Caixa: Como Fazer de um Jeito Simples e Sem
Segredos” (verifique o link no topico Recursos de apoio para as estratégias de ensino).

Retome informag¢des do video sobre o fluxo de caixa que € o controle do que sai e
do que entra no seu negdcio, sendo fluxo de caixa positivo, o que entra, e fluxo de caixa
negativo, o que sai. Ao final constara o saldo final, porém explique aos estudantes que um
saldo negativo nao significa necessariamente prejuizo e sim, que tem saido mais dinheiro que
entrou em seu negocio.
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Pontue também que o saldo operacional € o resultado das entradas de caixa menos as
saidas de caixa (SALDO = ENTRADAS - SAIDAS).

Como sugestao, organize sua turma em grupos, instigue-os a produzirem um fluxo de caixa
ficticio, com recursos de planilhas em softwares. Se nao for possivel, uma tabela simplificada
em que atribuam valores a fim de entenderem a ferramenta fluxo de caixa. Como no exemplo:

A RO A RO A RO A RO
Semana 1 Semana 1 Semana 2 Semana 2
ENTRADAS Previsto Concretizado Previsto Concretizado
Saldo Inicial 12000 10000 13000 11000
Vendas a vista 7000 9000 8000 6000
Vendas a prazo 3200 4000 3500 5700
A receber 1600 800 3000 2600
Outros 1200 1000 2000 2200
TOTAL DE ENTRADAS ? ? ? ?
SAIDAS Previsto Concretizado Previsto Concretizado
Fornecedores 4000 4300 3200 3600
Agua e luz 330 350 330 300
Telefone e internet 180 180 180 180
Combustivel 400 765 750 1250
Pro - Labore 3000 3000 0 600
Impostos e taxas 2000 2000 185 185
Outros 250 180 110 115
TOTAL DE SAIDAS ? ? ? ?
Saldo operacional ? ? ? ?
SALDO FINAL ? ? ? ?

(Fonte da imagem): Adaptado de https://blog.contaazul.com/exemplo-de-fluxo-de-caixa/

Apresente aos estudantes o fluxo de caixa e solicite que o analisem e encontrem os
valores do total das entradas, das saidas, do saldo operacional e saldo final nas semanas
1 e 2, tanto do previsto quanto o do realizado. Indague se o saldo € positivo, ou negativo,
se for possivel utilize-se do recurso de formulas nas planilhas digitais para a construgao da

tabela, como sugestdo de pesquisa (verifique sugestdo no tépico Recursos de apoio para as
estratégias de ensino).

Circule pela sala enquanto a turma realiza as construgdes, verificando se ha alguma
duvida conceitual, na analise do fluxo de caixa apresentado e nos calculos solicitados.

ATIVIDADE 8 - AMPLIANDO CONHECIMENTOS: LUCRO E PREJUIZO

Professor, até aqui os estudantes trilharam o caminho e a visdo macro de um modelo
de negocios, agora sera necessario inserir os termos econémicos: Lucro e Prejuizo; os termos
correlatos: Lucratividade, Rentabilidade e Prazo de Retorno.
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Amplie os saberes relatando que a Lucratividade de um negdcio, mede o Lucro Liquido
em relagdo as vendas. Conecte este saber ao saber que, se um negdcio apresenta boa
lucratividade, estara com maior capacidade de concorréncia no mercado, pois podera investir
em sua empresa.

A Lucratividade pode ser calculada pela formula:

LUCRO LIQUIDO X 100
RECEITA FEDERAL

LUCRATIVIDADE =

Rentabilidade também é um indicador importante, ela retrata o retorno de capital
investido, é a atratividade do negdcio, uma vez que representa o retorno do valor investido no
empreendimento.

Pode ser calculada pela férmula:

RENTABILIDADE = —LUCROLIQUIDO -y
INVESTIMENTO TOTAL

Proponha algumas situagdes problema aos estudantes, os exemplos podem ser
customizados de forma atrativa e que faca sentido em relagdo ao contexto escolar, como
por exemplo: “Uma empresa do ramo de cosméticos apresenta o Lucro Liquido anual de
R$8.000,00 e sua Receita Total no mesmo ano foi de R$20.000,00. O capital investido no
negocio foi de R$40.000,00. Qual a lucratividade e a rentabilidade desta empresa? O que
significam os valores encontrados?

8000

Lucratividade = x100=4 %
200000

Rentabilidade = —222% x 100 = 20%
40000

Os estudantes devem reconhecer que depois que a empresa paga todas as despesas
e impostos, tem 4% de lucratividade anual e recupera 20% ao ano do capital investido. Outro
indicador importante aos empreendedores é o Prazo de Retorno de Investimento, ou PayBack?®
que retrata o tempo que se recupera o valor investido no negdcio.

Pode ser calculado pela férmula:

INVESTIMENTO
LUCRO LIQUIDO

PRAZO DE RETORNO =

3 Payback € um calculo que permite saber em quanto tempo os lucros trazidos por um investimento cobrirdo o
valor aplicado inicialmente. E usado por empreendedores e investidores, auxiliando na tomada de deciséo. Ha
dois modos de calcular o payback: o simples, que é mais facil, mas menos preciso, € o descontado. PORTAL
RESULTADOS DIGITAIS. Payback, o que €, para que serve e como calcular. Disponivel em: <https://resultados-
digitais.com.br/vendas/payback/#:.~:text=Payback%20%C3%A9%20um%20¢c%C3%A1Iculo%20gue.menos%20
precis0%2C%20e%200%20descontado> Acesso em: 27/08/2022.
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Com essa outra atividade, os estudantes reconhecerao através de calculos, o prazo
de retorno de um investimento. Professor, retome o exemplo anterior em que uma empresa
de cosméticos investiu R$ 40.000,00 no negdcio e obteve lucro liquido anual de R$ 8.000,00,
qual o prazo de retorno deste empreendimento? Peca que analisem e reconhegam o valor
encontrado como o prazo de recuperac¢ao do dinheiro que foi investido.

40000 _

Prazo de Retorno = 3000 - 5 anos

Professor, vocé pode utilizar esta atividade: “A receita R de uma empresa ao final de um
més é o dinheiro captado com a venda de mercadorias ou com a prestacao de servicos nesse
més, e a despesa D é todo o dinheiro utilizado para pagamento de salarios, contas de agua e
luz, impostos, entre outros. O lucro mensal obtido ao final do més é a diferenga entre a receita
e a despesa registradas no més. O grafico apresenta as receitas e despesas, em milh&do de
reais, de uma empresa ao final dos cinco primeiros meses de um dado ano.

A previsdo para os proximos meses € que o lucro mensal nao seja inferior ao maior
lucro obtido até o més de maio.

Nessas condigdes, o lucro mensal para os proximos meses deve ser maior ou igual ao
do més de?

a) janeiro

b) fevereiro

C) margo Receitas e despesas
28
d) abril 25 &
‘l
e) maio - -
r
15 .
’
" *
10 > =
5 ,
*
5 he
0 Més
janeiro fevereiro margo abril maio
Receita Despesa= = =

Fonte: ENEM 2021
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Resolucgao:
L=R-C Janeiro = 10-56 =5
L = lucro fevereiro= 20-10 = 10
R= receita margo = 15-10=5
C= custo abril = 20-15=5

maio = 28-25 =3
Logo, o maior lucro sera em fevereiro.

Estas atividades propostas possibilitam a vocé, professor, observar se os estudantes
estao reconhecendo a matematica como base essencial para compreensao de conhecimentos
necessarios ao empreendedor.

ATIVIDADE 9 - EVITANDO O PREJUIZO

Professor, o Ponto de Equilibrio (P.E) € um indicador financeiro e os estudantes devem
reconhecé-lo como um indicador de seguranca.

Ele consiste na identificagdo do volume minimo de faturamento para que o
empreendimento ndo tenha prejuizo. No Ponto de Equilibrio, as receitas se igualam a seus
custos. Para aprofundar vocé pode assistir o video “Ponto de Equilibrio contabil, econémico
e financeiro” (Verifique o link no topico Recursos de apoio para as estratégias de ensino).
Oriente os estudantes na relagao de proporcionalidade, a seguir:

Ponto de Equilibrio|

Custos Variaveis 1

Custos Fixos do negécio|
Custo de Producao = Receita

Pode ser calculado pela férmula:

Custo Fixo Total

PE= —
Indice de Margem de Contribui¢cdo

Margem de Contribui¢cdo

Indice de Margem de Contribui¢do =
Receita Total

Margem de Contribuicdo = Receita Total - Custo Variavel
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Professor, vocé pode inserir exercicios como esse, a seguir, como aprofundamento:

a) Um fabricante vende um produto por R$1,20 a unidade. Considerando que para
produzir essa mercadoria ele tem um custo fixo de R$560,00 mais o custo variavel de R$0,80
por unidade fabricada, determine o Ponto de Equilibrio dessa mercadoria em relagdo a
estabilidade financeira da empresa pela sua producéo e venda. (MUNDO EDUCACAO, 2022).

Resolucgao:

Os estudantes devem buscar determinar a quantidade de pecas a serem vendidas
para que a receita seja igual as despesas, ocasionando um lucro nulo. Para tal determinagao
deverao construir as fungdes administrativas do movimento financeiro do produto.

Custo de producéo FC (x) = 560 + 0,80
Receita FR (x) = 1,20x

A equivaléncia entre a receita e 0 custo surge no momento em que os dois valores sao
iguais.

FR(x) = FC(x)

1,20 x = 560 + 0,80x
1,20 x — 0,80 x = 560
0,40 x = 560

x = 1400

O ponto de equilibrio dessa fabrica esta fixado na producéo e venda de 1400 unidades.
Acima desse valor, geracao de lucro liquido; abaixo desse valor, prejuizo.

Professor, oriente os estudantes, reforcando a ideia de que estes calculos sao
importantes para o diagnéstico do Ponto de Equilibrio.

Vendas ($)
F 3

Receitas totais

Custos totais
Ponto de equilibrio (variaveis + fixos)

T

»

Area de lucro

Custos fixos

Area de
prejuizo

Unidades

fonte da imagem:
https://sites.google.com/site/simplesecomplicado/analise-de-ponto-de-equilibrio
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Professor uma producgao final ao término de cada segao tematica € proposta permanente
do processo de aprendizagem nesta Trilha. Para esta secéo, sugerimos entdo a produgao da
Projecédo de um Plano de Negdcios.

Primeiramente, proponha que os estudantes realizem uma autoavaliacdo a fim
de identificarem oportunidades de negécios, resgatando também seu trabalho junto ao
componente Projeto de Vida (verifique no topico Recursos de apoio para a pratica de ensino).

Vocé pode propor alguns questionamentos que serao relevantes para o desenvolvimento
da produgao, como por exemplo estas questdes: a) O que vocé gosta mais de fazer?, b) Como
transformaria as suas preferéncias em oportunidades de negocios?, ¢) Como vocé lida com as
pessoas ao seu redor?, d) Ja recebeu elogios? Quais?, e) Ja recebeu criticas?, f) Quais sao
suas habilidades, competéncias e pontos fortes? g) Dentre suas habilidades, competéncias e
pontos fortes quais necessitam de aprimoramento?

Apos esse momento que proporcionou uma autoavaliagao, solicite que os estudantes
se organizem em equipes. Se possivel, exiba o filme “Como identificar uma oportunidade
de negécios” (verifique o link no topico Recursos de apoio para as estratégias de ensino).

Apos assistirem ao filme, incentive um debate sobre as diferengas entre ideia e
oportunidade de negocios, orientando que os estudantes devem trazer consideragdes
relacionadas ao filme. Utilize essas questdes para instigar a discussao “Vocés identificam
alguma oportunidade de negdcio no dia a dia?”, “Como aproveitar esta oportunidade?”,
“Conhecem algum empreendimento de sucesso proximo a vocés? Qual?”, “Conseguem
identificar empreendimentos que nao se tornaram présperos?”, “Por que ndo houve sucesso?”

Ainda nesse processo de desenvolvimento, pode-se levantar esses questionamentos
“Qual sera o meu produto ou servigo?”, “Para quem eu irei vender?”, “Quanto custara?”, “Quais
serao 0os meus canais de distribuicado?”

Professor, lembre-se que esta Projecédo de Plano de Negdcios construida pelos
estudantes, devera ser arquivada para utilizacdo na segunda secéo desta Trilha.

PROJEGAO DE PLANO DE NEGOCIOS

—— 2™ 2
=S
MEU PRODUTO MEUS CLIENTES @ VALOR DO MEU CANAIS DE _
PRODUTO DISTRIBUICAO

( Fonte da imagem: os autores)
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Simulador de Sonhos
https://meubolsoemdia.com.br/simulador-de-sonhos
Acesso em: 29/08/2022.

Design Thinking: o que é e como usar em sala de aula
https://shre.ink/mUML

Proposta de valor
https://sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/Busca?q=proposta%20de%20
valor

Segmento de clientes
https://shre.ink/mUMQ

Nicho de mercado
https://neilpatel.com/br/blog/nicho-de-mercado/

Canais de distribuigao
https://maplink.global/blog/?s=distribui%C3%A7%C3%A30+l0g%-
C3%ADstica
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Recursos, atividades e parcerias no Empreendedorismo
https://shre.ink/iLqt9

Estrutura de custos
https://blog.bhub.com/como-estabelecer-sua-estrutura-de-custos

Consulta de valor da tarifa da concessionaria Copel
www.copel.com

Fontes de receitas
https://shre.ink/mUMt

Fluxo de caixa
https://shre.ink/jJnaD6

Educacao financeira nas escolas
https://issuu.com/edufinanceiranaescola/docs/livro-aluno-bloco2
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Modelo de Canva
https://shre.inkkmUMe

Modelo de fluxo de caixa
https://blog.contaazul.com/exemplo-de-fluxo-de-caixa/

Questio do Enem
https://www.kuadro.com.br/gabarito/enem/2021/matematica/enem-2021-a-
-receitarde-uma-empresa-ao-final-de-um-/68657

Payback
https://resultadosdigitais.com.br/vendas/payback/

Ponto de Equilibrio
https://mundoeducacao.uol.com.br/matematica/ponto-equilibrio.htm

Como Fazer um Plano de Negécios Usando Modelos Prontos
https://shre.ink/mUMD
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Planilhas Google (criador e editor de planilhas on-line)
https://www.google.com/intl/pt-BR/sheets/about/

Escola de gestdao do Parana, planejamento estratégico
https://www.ead.pr.gov.br/

Projeto aprender valor Banco Central
https://aprendervalor.caeddigital.net/#!/pagina-inicial

Como funciona a franquia
https://www.youtube.com/watch?v=Pj7 GtgEQKjA

SEBRAE - A importancia do estoque em uma empresa
https://youtu.be/YQyzyFwgcZI

CAIXA - Como identificar uma oportunidade de negécios
https://youtu.be/OkiWWoR8IJ9Q
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Fluxo de Caixa e Orgamento
https://www.youtube.com/watch?v=U8sJI8feaQ4

ESTUDANTE EM AGAO

e Construcao de painéis sobre sonhos e metas, com a utilizacdo de simulador;
e Elaboracéo de planejamento de Plano de Negdcios;

e Planejamento;

e Resolugao de situagdes problemas com calculos matematicos;

e Leitura dos materiais fornecidos pelo professor;

e Projec&do e um Plano de Negocios.

AVALIAGAO

Neste percurso, os estudantes apresentardo suas metas, assim cabera analisar as
argumentagdes e reflexdes. Esta atividade sera importante para os estudantes vivenciarem
as habilidades relacionadas ao autoconhecimento, ao empreendedorismo e seu projeto de
vida, bem como ampliara a visdo de planejamento e resiliéncia.

Professor, para avaliar os estudantes vocé podera utilizar os modelos de rubricas,
adequando-o as necessidade e ao seu contexto em sala de aula. Esse exemplo € uma sugestao.

Os critérios devem estar relacionados ao desenvolvimento e uso dos aplicativos, o
desenvolvimento dos processo de solugao dos desafios propostos em aula, com criatividade
e de forma colaborativa.

A seguir, mais um modelo de rubrica que pode ser adequado as necessidades e
realidade da sala de aula.
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Identificador

Engajamento nas
propostas de atividades
como a Metodologia de

Design Think.

Insuficiente

Engajamento
insuficiente nas
propostas de atividades
como a Metodologia de
Design Think.

Parcial

Engajamento parcial
nas propostas de
atividades como a

Metodologia de Design
Think.

Suficiente

Engajamento
significativo nas
propostas de atividades
como a Metodologia de
Design Think.

Organizagao e
cooperacéao do trabalho
em grupo, com uso de
tecnologias.

Organizacao e
cooperacao insuficiente
do trabalho em
grupo, com uso de
tecnologias.

Organizagao e
cooperacao parcial do
trabalho em grupo, com

uso de tecnologias.

Organizacao

€ cooperagao
significativa do trabalho
em grupo, com uso de

tecnologias.

Producao de
tabela com uso de
ferramentas digitais.

Producao insuficiente
de tabela com uso de
ferramentas digitais.

Producao parcial de
tabela com uso de
ferramentas digitais.

Producao de tabela
significativa com uso
de ferramentas digitais.
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ORGANIZAGAO CURRICULAR

PLANEJAMENTO E GESTAO DE PESSOAS

EIXO ESTRUTURANTE: PROCESSOS CRIATIVOS

HABILIDADE DO EIXO

(EMIFCGO05) Questionar, modificar e adaptar ideias existentes e criar propostas,
obras ou solugdes criativas, originais ou inovadoras, avaliando e assumindo riscos para
lidar com as incertezas e coloca-las em pratica.

HABILIDADE DA AREA

(EMIFMATO05) Selecionar e mobilizar intencionalmente recursos criativos
relacionados a Matematica para resolver problemas de natureza diversa, incluindo
aqueles que permitam a produgédo de novos conhecimentos matematicos, comunicando
com precisao suas acoes e reflexdes relacionadas a constatagdes, interpretacdes e
argumentos, bem como adequando-os as situagdes originais.

EIXO ESTRUTURANTE: EMPREENDEDORISMO
HABILIDADE DO EIXO

(EMIFCG11)Utilizarestratégiasde planejamento, organizacaoeempreendedorismo
para estabelecer e adaptar metas, identificar caminhos, mobilizar apoios e recursos,
para realizar projetos pessoais e produtivos com foco, persisténcia e efetividade.

HABILIDADE DA AREA

(EMIFMAT11) Selecionar e mobilizar intencionalmente conhecimentos e recursos
da Matematica para desenvolver um projeto pessoal ou um empreendimento produtivo.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM DO 2° TRIMESTRE

Conhecer os fundamentos Compreender como o capital

e estratégias da Gestdo de humano impacta os resultados

Pessoas para compreender de um empreendimento,

o papel dele na promogéo bem como a aplicagcdo de
da vis&o, miss&o e valores de uma ferramentas e técnicas de Gestao de
empresa. Pessoas.

SNOVO
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CONHECIMENTOS PREVIOS

* Projeto de Vida: Avaliagdo de possibilidades, Carreira e o Mundo do Trabalho,
Relagéo entre a escolha profissional e o Itinerario Formativo.

e Matematica: Matematica Financeira, Linguagem Computacional, Estatistica,
Funcbes, Razdo e Proporcdo entre as Grandezas, Medidas, Numeros Reais,

Porcentagem.
Objetivo de Objeto do Sugestoes de
Aprendizagem Conhecimento Conteudos
1. Conhecer os fundamentos Empreendedorismo. Plano de negdcio.
e estratégias de Gestao de : : :
Pessoas para compreender Linguagem computacional. Diagramas.
seu papel na promogéo da  \jatematica Financeira. Porcentagem.
visdo, missdo e valores de
uma empresa. Gestao de Pessoas. Processos, Fundamentos,

Estratégias.
Marketing.
Ferramentas.(PDCA, SWOT,
Ishikawa).

@ PROBLEMATIZANDO
Professor,

A tomada de decisdes é necessaria para todas as areas de nossa vida, ndo € mesmo?
Esta acao nos leva a refletir sobre o que fazer, qual caminho tomar! Para o empreendedor a
tomada de decisao é impulsionada por questdes, como: Onde vocé esta? Para onde quer ir?
Como ira chegar 1a?

Para facilitar e simplificar processos e tomada de decisées, o empreendedor utiliza
representacgdes graficas como os diagramas. Estas ferramentas auxiliam na captagao assertiva
de capital humano (funcionarios, colaboradores). Analisando - se processos em diferentes
organizacoes, serao definidas as habilidades e competéncias para uma determinada funcéo.

Para nossos estudantes, este estudo € uma forma de ampliar seus conhecimentos,
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desenvolver capacidades, incorporar ativa e criticamente experiéncias de aprendizagem. Para
um futuro empreendedor, os fundamentos de Gestao de Pessoas encontram-se na compreensao
de que todos tém necessidades fisicas, emocionais e sociais. Estes aspectos ndo podem ser
ignorados, reconhecé-los € o ponto inicial quando o assunto é a gestao de pessoas.

As estratégias auxiliam os gestores, com analises e feedback?, oportunizam o
desenvolvimento de gap®, indicando discrepancias de habilidades e competéncias para
determinada funcao, em relacdo a visao, missao e valores de um empreendimento.

ESTRATEGIAS DE ENSINO

Professor, para desenvolver esse objetivo de aprendizagem os estudantes seréo
estimulados a se aprofundarem em analises para a tomada de decisbées, bem como refletir
sobre as préprias habilidades e competéncias.

Estimular a refletir de forma critica sobre as ferramentas de analise, como PDCA,
SWOT (fofa), Ishikawa (espinha de peixe), Diagrama de caixa ou Box Plot, estratégias e
fundamentos, como, Cargos, Gestdao por competéncias, Planejamento de mao de obra,
Recrutamento, Selecao, Treinamento, Avaliacdo de desempenho, Remuneragao, Feedback,
insere o estudante no seu dia a dia. A leitura de seu lugar no mundo, em que contexto ele vive,
contribui para a sua formagéo integral.

ATIVIDADE 1 - PLANEJAMENTO, ANALISE E TOMADA DE DECISAO

Como sugestao de atividade num primeiro momento, professor, organize os estudantes
em pequenos grupos e oriente que os realizem pesquisas e coleta de dados, analisando e
respondendo as seguintes questdes (verifique o conteudo no tépico Recursos de apoio para
as estratégias de ensino): a) O que é coeficiente de Gini? b) O que é a curva de Lorenz? c)
Como é feito seu calculo? d) Como ele € mensurado? e) Qual a sua importancia? f) Quais
suas vantagens e desvantagens? g) Qual o indice de Gini do Brasil? Que relacdo este indice
tem com o contexto mundial?

Oriente-os a registrar um planejamento para a pesquisa com prazos e distribuigéo
de tarefas dentro do grupo, onde constara a coleta de dados, e posterior produgao escrita.

Professor, medie a pesquisa, demonstrando a importancia dos trabalhos em grupo, de modo

4 Feedback é uma palavra inglesa que significa realimentar ou dar resposta a uma determinado pedido, ou
acontecimento (feed = alimentar e back = de volta). Esta presente tanto no meio empresarial como nas relagdes
humanas. Disponivel em:<https://www.significados.com.br/feedback/> Acesso em: 08/08/2022.

5 Gap é uma palavra que significa v&o, brecha, lacuna, falta de harmonia ou discrepancia entre pessoas, paises,
opinibes, etc. Interrup¢ao na continuidade ou no prosseguimento. Esse termo também ¢ utilizado para se referir
a diferencga. Disponivel em: <https://www.significadosbr.com.br/gap> Acesso em: 08/08/2022.

j NOVO
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que cada um respeite as opinides divergentes as suas, além de contribuir de forma respeitosa
com os colegas.

Apods a coleta e anotacao de dados , disponibilize textos, sites, videos sobre os temas
pesquisados por parte dos estudantes, estes irdo apresentar suas produgoes, intervenha
professor com questionamentos, destacando a presenca dos conhecimentos prévios de
Estatistica (verifique os materiais no tépico Recursos de apoio para as estratégias de ensino).

O indice ou Coeficiente de Gini é um instrumento matematico, utilizado para medir
o nivel de desigualdade na distribuicdo de renda de um pais ou regido. Quando mede a
desigualdade social, o coeficiente indica se ha muita ou pouca diferenga entre os mais pobres
e 0s mais ricos na populacdo. Os valores deste coeficiente sao representados entre 0 e 1,
em que quanto mais proximo de zero menor é a desigualdade social. Sendo igual a um, a
desigualdade atinge o seu maximo. Esta forma de calcular a desigualdade foi desenvolvida
pelo matematico italiano Corrado Gini e publicada em 1912 em um de seus trabalhos.

Atualmente € um dos principais indicadores de desigualdade social utilizado para
comparar os paises do mundo. A principal vantagem do indice de Gini é a sua capacidade
de mensurar a distribuicdo de renda, ndo cedendo as limitacdes de outros dados, como a
renda per capita, que € a média aritmética entre o Produto Nacional Bruto e o numero de
habitantes. Além disso, esse dado é positivo no sentido de ser facilmente interpretado e
fornecer uma nogdo maior da realidade em questdo, permitindo até a comparagao entre
diferentes periodos e localidade.

Ja entre as desvantagens deste indice, esta o fato de ele mensurar a desigualdade
de renda em termos estaticos, sem dar énfase na oportunidade ou no potencial que um local
possui em se tornar mais ou menos desigual a curto e longo prazo. Além disso, uma boa
distribuicdo de renda em um pais, por exemplo, ndo corresponde necessariamente a uma
justica social, pois esse indice ndo leva em conta o poder de compra que uma renda X pode
apresentar nas diferentes partes de um mesmo territorio.

Professor, desafie os estudantes a solucionarem algumas situagdes problemas,
relacionadas a gestao de pessoas por meio da Estatistica. Observe duas sugestdes, as quais
vocé podera ampliar e adaptar as necessidades do contexto.

1) Uma pequena empresa decide saber a média salarial de seus colaboradores, a
fim de rever a politica de remuneragado do capital humano, adequagdo e engajamento de
sua equipe. A média encontrada pela funcionaria de gestao de pessoas, apontou que este
valor era de R $2.200,00. A empresa possui 11 colaboradores e 1 gerente. O gerente ganha
R$5.000,00, diferente dos outros, que possuem o mesmo rendimento mensal, qual sera o
valor dos colaboradores? A funcionaria utilizou a medida de tendéncia central correta?
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5000
12

solucdo: 2200 = 11x+
X =1945,45

A média aritmética ou valor médio, é uma medida de tendéncia central muito utilizada
em nosso cotidiano para representar um conjunto de dados. Porém ha uma desvantagem na
média aritmética. Ela é influenciada por valores extremos e pode nao representar a maioria
dos numeros envolvidos, como no exemplo acima em que o salario do gerente apresentou
uma discrepéncia quando realizada a média aritmética. O valor salarial do gerente influenciou
aumentando bastante o valor da média salarial da empresa.

2) Imagine que vocé deseja abrir um restaurante, nele serdo servidos duas opgdes
de refeicbes PF (Prato feito) diariamente. O funcionamento do restaurante sera das 11:00
as 14:00 e das 18:00 as 20:00. O restaurante tem capacidade para até 20 pessoas. Além
de refei¢des, servira também bebidas e sobremesas. O servigo inicialmente sera apenas
atendimento presencial e ndo atendera delivery® e take away’. Com base nessas informagoes,
analise quais serdo 0s cargos necessarios neste estabelecimento, bem como o numero de
funcionarios para cada setor. (verifique esse conteudo no topico Recursos de apoio para as
estratégias de ensino).

Possivel solugao:

CAIXA

GERENTE

PESSOAS NA COZINHA
ATENDIMENTO

N DN ==

Professor medie os grupos nesta ultima atividade, oriente-os que ndo ha um numero
certo de funcionarios, pois ira depender do tamanho do negdcio, sua cultura, regido, bem
como os horarios de atendimento. Portanto incentive-os a simularem em seu ramo de negocio
guantas pessoas seriam necessarias para cada setor, lembrando-os do tamanho do ramo de
negocio que eles tém construido ao longo da Trilha.

ATIVIDADE 2 - ESTRATEGIA DE GESTAO

A sequir professor, aborde algumas estratégias adotadas por empreendedores

6 Delivery é a palavra em inglés que significa entrega, distribuicdo ou remessa. Esta palavra é um substantivo
que tem origem no verbo deliver, que remete para o ato de entregar, transmitir ou distribuir. Disponivel em: https://
www.significados.com.br/delivery> Acesso em 26/08/2022.

7 Takeaway : comida para viagem. Disponivel em: <https://pt.bab.la/dicionario/portugues-ingles/comida-para-via-
gem> Acesso em 26/08/2022.
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para a melhoria continua nos processos, estas tém como objetivo identificar problemas
em diferentes areas e encontrar a forma de resolvé-las. Inserindo-as no ambiente
educacional, o estudante é engajado a desenvolver habilidades diversas como,
criatividade e inovagdo, resolugcdo de problemas, planejamento e organizagao,
empatia, autocritica, trabalho em equipe, pensamento critico, lideranca, entre outras.

Nesta proposta, os estudantes organizados em grupos, irdo investigar previamente,
as ferramentas de analises em PDCA, SWOT(fofa), Ishikawa (espinha de peixe), Diagrama
de caixa ou box plot na gestdo de pessoas e como estas ferramentas sdo importantes nas
organizacgdes. Solicite aos estudantes a construgcdo de desenhos, graficos ou histogramas
das ferramentas pesquisadas (verifique esse conteudo no tépico Recursos de apoio para as
estratégias de ensino).

Em seguida, vocé pode apresentar o video “Gestdao do Tempo” (verifique o link no
topico Recursos de apoio para as estratégias de ensino) com o objetivo dos estudantes
analisarem a importancia em gerir o tempo para a execugao das atividades.

Professor, proponha aos estudantes uma reflexao sobre a organizagéao do tempo, listando
atividades diarias e aplicando-as dentro de uma das ferramentas de gestdo, previamente
pesquisadas e sistematizadas por eles.

Incentive a apresentagdo das construgdes realizadas pelos estudantes, também o
debate sobre as estratégias de gestao, infira a importancia destas estratégias para corregao
de problemas e na gestdo de pessoas. Avalie se os estudantes transmitiram suas opinides
de forma respeitosa, se as opinides discordantes foram acolhidas e apresentadas de modo
construtivo.

Depois do debate e apresentacbes das construcdes realizadas pelos estudantes,
proponha situagdes-problemas e explique que eles deverao escolher um dos diagramas, em
duplas, a fim de esquematizar a resolugdo. Em seguida, sugira que as duplas troquem seus
diagramas com outras para conferéncia e analise.

Caso as duplas errem o raciocinio da atividade, deverao apontar o erro no diagrama
escolhido e refazé-lo, como por exemplo:

Analisando o holerite de um funcionario, o RH necessita fazer os calculos a fim de obter o
valor liquido. Descubra os valores faltantes e construa um diagrama. Escolha, entre os que
conheceu anteriormente, a fim de demonstrar o passo a passo das resolugées.

Professor, os estudantes deverao pesquisar quanto em porcentagem, vale transporte,
INSS, IRRF podem ser descontados do funcionario contratado por uma empresa (verifique
esse conteudo no tépico Recursos de apoio para as estratégias de ensino).
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001 EMPRESA Demonstrative de Pagamento de Salario
RUA SEM NUMERO

15/08/2022 a 15/09/2022

0005 Claudio Silva

Descrigao Vencimentos |Descontos
Salario Base 320000

Aumento Salarial 10% 77

Vale Transporte 7% 27
Adiantamento 1280,00
INSS Folha 7% ?7
IRRF Folha 7% 7?7
Total: 77 7Y
Valor Liquide: 27

Os estudantes organizados em duplas, encontrardo aliquotas de vale transporte: 6% ;
INSS: 12% ; IRRF: 15%. Nesta atividade os estudantes aplicarao calculos de porcentagem e
construgéo de diagramas.

Segue alguns exemplos de possibilidades de diagrama para construgao dos estudantes:

ANALISE DE HOLERITE PDCA

AGIR

ACT )
Alinhar o que deu
certo e corrigir o que

ndo atendeu as
expectativas.

PLANEJAR

PLAN

Identificar no
holerite a situacao
problema. Pesquisar
as aliquotas dos
impostos sugeridos.

VERIFICAR FAZER

CHECK

Verificar se todos os Resolugao da
calculos foram 5|tua ao problema,

realizados (‘ envo vendo calculo

adequadamente. matematico.

(Fonte: os autores)
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PONTOS FRACOS
PONTOS FORTES
- W O que vocé precisa
O que vocé entendeu melhorar? Os recursos

da situagdo problema? s3o adequados?

OPORTUNIDADES RISCOS
Quais sao os objetivos Que bloqueios vocé
da problematica 0 I esta enfrentando?
apresentada? Como Que fatores estao fora
pode ser melhorado? do seu controle?
ATIVIDADE -3

Professor para explorar a estratégia da analise do ambiente, explique inicialmente que
ela compreende dois ambientes: interno e externo (verifique esse conteudo no tépico Recursos
de apoio para as estratégias de ensino).

Solicite que os estudantes pesquisem estes ambientes e construam dois mapas mentais.
O obijetivo é que sintetizem o conteudo, que por meio de informagdes e desenhos diferenciem
estes ambientes, como por exemplo:

INOVAGOES  AMBIENTE
TECNOLOGICAS EXTERNO

EMPREENDEDORISMO
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AMBIENTE INTERNO

Recursos Humanos -
Recursos

. ] capital humano
Financeiros (\ j

Recursos

Missao | Ambiente

Tecnolégicos
Interno \)

\; Valores

ATIVIDADE 4 - MISSAO, VISAO E VALORES

Professor, nesta parte da Trilha os estudantes irdo conhecer as estratégias de marketing
de um empreendimento, organize-os em grupos e resgate a atividade do plano de negdcios.
As estratégias compreendem varias etapas, como Analise do Ambiente, Definigdo de Misséo,
Visao e Valores.

Apds a construgao dos mapas mentais, solicite que os estudantes assistam ao video,
“‘Missao, Visao e Valores, Exemplos Praticos, O Que E e Como Defini-los do Jeito Certo!”
(Verifique esse conteudo no tépico Recursos de apoio para as estratégias de ensino).

Como sugestao, disponibilize materiais com a pesquisa do que € a visdo, missao e
valores de um empreendimento, ou cite sites de busca com exemplos de empresas nacionais,
regionais, locais, entre outras. Os estudantes poderado construir tabelas para sistematizar as
informagdes pesquisadas, como no exemplo. Vocé pode verificar esse conteudo no topico
Recursos de apoio para as estratégias de ensino.
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Empresa Missao Visao Valores
Ser um time obstinado
em prever e atender . L
. Ser marca lider e inspirar
as necessidades . . . .
Lupo . paixao em quem produz e Honestidade, respeito e dedicagao.
dos clientes e
. em quem usa.
consumidores sempre
agregando valores.
A nossa visao € criar
marcas e oferecer as . ” 5
. O compromisso ético ndo é
bebidas que as pessoas I
: . negociavel. Num mundo cada
desejam para refresca-las L .
; vez mais interconectado e hiper-
em todos os sentidos. E
: . transparente, ter claro esse
Coca-Cola Refrescar o Mundo, fazer isso através de um . o
. Y . . compromisso significa ter a
Portugal marcar a diferenca. negocio mais sustentavel . o
: bussola que nos guiara a fazer
e construindo um futuro .
0 que é certo o tempo todo, mas
melhor para todos, 1 L
: também a corrigir em caso de
que faz a diferenga na
. erros.
vida das pessoas, da
sociedade e do planeta.
Integridade e honestidade,
Empenho para com os clientes,
parceiros e tecnologia, Abertura
e respeito para com os outros e
empenho para contribuir para o seu
e s . I R desenvolvimento,
Permitir as pessoas Disponibilizar as pessoas . .
R Capacidade para aceitar grandes
€ as empresas, em software de excelente ) . . )
. . desafios e conduzi-los até ao final,
Microsoft todo o mundo, a qualidade — a qualquer . i S
o Atitude critica, dedicagao para
concretizagao do seu momento, em qualquer .
. com a qualidade e melhoramento
potencial. local e em qualquer.
pessoal,
Assumir plena responsabilidade
dos compromissos, resultados
e da qualidade perante os
clientes, acionistas, parceiros e
colaboradores.
ATIVIDADE -5

Com a retomada da atividade do plano de negécios da 12 secédo experienciado pelos
estudantes, organizados em grupos, deverao construir a missao, visdo e valores do negocio
criado por eles.

Os estudantes construirdo um infografico (verifique esse conteudo no tépico Recursos
de apoio para as estratégias de ensino). Exemplo:

EMPREENDEDORISMO
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PLANO DE MARKETING

O +tw

MEU MEUS VALOR DO | CANAIS MISSAO  ViIsAo VALORES
PRODUTO @ CLIENTES MEU DE
PRODUTO | DISTRIBU
ICAO

Os estudantes deverao apresentar seus infograficos para a turma utilizando recursos
como cartazes fisicos ou digitais, entre outros.

:: RECURSOS DE APOIO PARA AS ESTRATEGIAS DE ENSINO

LEITURA

40s principais fundamentos da gestado de pessoas
https://shre.ink/mUY0

Politica de Qualidade do IBGE
https://shre.ink/mUYJ

Arquivo de planilhas gratuitas
https://exame.com/pme/6-planilhas-essenciais-para-sua-empresa/
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6 planilhas essenciais para sua empresa
https://shre.ink/mUYO

Ferramenta Pdca
https://blog.solides.com.br/pdca-no-rh/

Analise SWOT (Fofa)
https://shre.inkkmUYR

Diagrama de Causa e Efeito, ou espinha de peixe ou 6M
https://www.kimia.com.br/analise-de-causa-raiz-diagrama-de-ishikawa-6m/

Ciclo PDCA ajuda a melhorar o desempenho dos negécios
https://shre.ink/mUYZ

Diagrama de caixa ou box plot: sobre o grafico boxplot na area de
vantagem competitiva, tomada de decisdes
https://blog.betrybe.com/estatistica/boxplot/#5

"\Q_\
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Diagrama de Ishikawa: o que é, para que serve e como usar
https://shre.ink/mUYZ

Soft skills: o que sdo e quais sao necessarias para os
empreendedores Ciclo PDCA ajuda a melhorar o desempenho dos
negocios

https://shre.ink/mUYG

Calculo de vale transporte
https://audaztec.com.br/blog/calculo-do-vale-transporte/

INSS
https://www.gov.br/inss/pt-br/saiba-mais/seu-beneficio

Conceito de Curva de Lorenz
https://knoow.net/cienceconempr/economia/curva-de-lorenz/

Como usar mapas mentais para melhorar a aprendizagem na
escola
https://shre.ink/mUY9

[EduFuturo] .-\[msie EMPREENDEDORISMO
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Orientagdo Planejamento Estratégico
https://shre.ink/mUYc

Exemplos de missao, visao e valores
https://www.oberlo.com.br/blog/missao-visao-e-valores

Informago6es corporativas Coca-Cola Portugal
https://shre.ink/xtFaz

Visao, Missao e Valores
https://shre.ink/mUYt

Funcionarios para um restaurante
https://shre.ink/mUYD

IBGE - Sara Lanzillotta - 1° Congresso Online “A Estatistica e suas
possibilidades de atuagao profissional”
https://youtu.be/o2-_yYdxccM https://youtu.be/wEkragFB-CE

"\Q_\
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Estatistica bem trabalhadas em sala de aula
https://novaescola.org.br/conteudo/2702/estatisticas-bem-trabalhadas

Gestao do Tempo - Observatoério Xara
https://youtu.be/QOu9ANIuiRc

indice de Gini
https://brasilescola.uol.com.br/geografia/indice-gini.htm https://brasilesco-
la.uol.com.br/geografia/indice-qini.htm

IBGE- ODS#10: Redugao das desigualdades
https://youtu.be/DGLMC3Mcygc

Soft skills: o que sao e quais sao necessarias para os empreendedores
- Observatorio Xara
https://youtu.be/QOu9ANIuiRc

Missao, Visao, Valores
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae/canais adicionais/conhe-
ca estrateqgia

"\\\;
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ESTUDANTE EM AGAO

e Pesquisa e Analise de coleta de dados, respostas das questdes norteadoras.

e FElaboracéo de planejamento, organizag&do das equipes, auxilio aos colegas que
apresentaram dificuldades na construcao e elaboracéo das atividades.

e Leitura dos materiais de pesquisa, fornecidos ou nao, pelo professor.
e Participacédo de debates com argumentos e respeito aos colegas.

e Confeccao de diagramas de analises baseado na resolugao de problemas com
calculo matematico.

e Construgcdo de mapas mentais.

e Elaboracéo de Plano de Marketing, com o recurso infografico, socializagdo dos
resultados em forma de apresentacao.

AVALIAGAO

Professor € importante utilizar diferentes metodologias, para criar varias situagdes de
aprendizagem, visto a heterogeneidade de nossos estudantes, incentivando sua autonomia e
estabelecendo vocé como mediador deste processo.

A primeira atividade teve o objetivo de desenvolver a autonomia dos estudantes, onde
eles sao orientados a realizarem pesquisas de questdes norteadoras para a construgao do
conhecimento coeficiente de Gini. Esta atividade podera ser avaliada como a parte inicial
da aproximagao dos estudantes com as questdes propostas, a objetividade, participagao e
engajamento na atividade.

Professor a fim de engajar os estudantes, a atividade 2 sera avaliada a capacidade dos
estudantes planejar, organizarem-se em grupos, distribuicao das tarefas, proatividade, registro
escrito. Compreenséo de forma significativa dos conceitos previamente lidos e vivenciados,
a avaliagcao sera pontuada de acordo com a aprendizagem colaborativa dos estudantes, o
protagonismo dos mesmos.

Os estudantes buscam o resgate da sua produgédo do 1° Trimestre, com recurso de
video, materiais de pesquisa, sdo engajados a inserir as novas aprendizagens, a Visdo, Missao
e Valores do empreendimento previamente construidos.

Para o fechamento deste objetivo, a produgéo final, estudantes irdo expor seus
infograficos Plano de Marketing, seréo avaliados na argumentagado com base no que estudaram
até o momento, a cooperacgéo entre eles,o dinamismo, criticidade e a intencionalidade das
aprendizagens desta Trilha.
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Professor, avalie se as produgdes, se foram entregues e apresentadas com qualidade,
a proatividade dos estudantes e engajamento nas producgdes.

COMO SUGESTAO APRESENTAMOS AS RUBRICAS

Indicadores Insuficiente Parcial Suficiente
. e Desenvolvimento de Desenvolvimento Desenvolvimento
Pesquisas com objetividade, . - . -
ST . forma insuficiente nas parcial nas suficiente nas
participagao e engajamento. . . .
pesquisas. pesquisas. pesquisas.
Respeito aos colegas . Desenvolvimento Desenvolvimento
. S Desenvolvimento de ) .
quanto a escuta de ideias, . - parcial na suficiente na
BRI forma insuficiente na . ~ - -
distribuicao de tarefas, L participagcdo em participacdo em
. participacdo em grupo.
engajamento. grupo grupo
Planejamento (registro Execucéao

escrito. aprendizaaem Execucao insuficiente Execucao parcial suficiente das
 ap 9 das atividades. das atividades.

colaborativa, cooperagao). atividades.

@ INTEGRAGAO
HABILIDADE DA AREA INTEGRADA

(EMIFCNTO06) Propor e testar solugbes éticas, estéticas, criativas e inovadoras para
problemas reais, considerando a aplicagdo de design de solugdes e o uso de tecnologias
digitais, programagédo e/ou pensamento computacional que apoiem a construgdo de
protétipos, dispositivos e/ou equipamentos, com o intuito de melhorar a qualidade de vida e/
Ou 0s processos produtivos.

ENCAMINHAMENTOS DO TRABALHO INTEGRADO

A Area de Ciéncias da Natureza com o Componente de Biologia integra a Area de
Matematica e suas Tecnologias, a partir da abordagem sobre organismo humano, explorar
aspectos relacionados a doengas ocupacionais e acidentes de trabalho e como isso impacta
o desenvolvimento e os resultados de um empreendimento.

Pode-se, também, visando contribuir para um melhor desempenho do capital humano
num empreendimento, independentemente do numero de funcionarios de uma empresa,
organizar uma Comissao Interna de Prevencao de Acidentes - CIPA. Essa comissao tem
por objetivo estudar e fiscalizar os riscos de acidentes de trabalho dentro da empresa, bem
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como propor solugdes como a conscientizagdo constante dos empregados. A prevengao de
acidentes de trabalho e de doengas ocupacionais contribuem para que o empregado consiga
desempenhar melhor as suas fungoes.

Outros pontos que podem ser explorados aqui contemplam o exame admissional e
demissional para diagnosticar mediante exames clinicos possiveis (hemograma, raio-x, urina,
entre outros) doencgas prévias ou desenvolvidas durante o periodo do trabalho.

APROFUNDAMENTO PARA A PARTE INTEGRADA

BNCC: Ciéncias
https://novaescola.org.br/bncc/disciplina/10/ciencias

Manual da Cipa
https://www.gov.br/trabalho-e-previdencia/pt-br/composicao/orgaos-espe-
cificos/secretaria-de-trabalho/inspecao/seguranca-e-saude-no-trabalho/
normas-requlamentadoras/manual_da_cipa.pdf/view

O amigo da Segurang¢a do Trabalho
https://cipinha.com.br/

Cipa é tao importante para as empresas?
https://youtu.be/dLnMxCFyS4|
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Objetivo de Objetos do Sugestoes de
Aprendizagem Conhecimento Conteudos

2. Compreender como o Empreendedorismo. Competéncias e
capital humano impacta Habilidades do
os resultados de um Matematica empreendedorismo.
emprgendlmento, bem como Financeira. Porcentagem.
a aplicagao de ferramentas _ _
e técnicas de gestdo de Gestao de Pessoas. Soft Skills e Hard Skills na
pessoas. Gestao de Pessoas.

Capital Humano.
Técnicas de Recrutamento

@ PROBLEMATIZANDO
Professor,

Cadaindividuo é unico e apresenta diferentes qualidades, ndo € mesmo? Entender mais
sobre as competéncias socioemocionais, conseguir identifica-las em si mesmo e aperfeicoa-
las, bem como desenvolver as que ndo possuem, € um ponto importante para todos os
individuos se sentirem pertencentes e ativos no contexto em que estado inseridos.

Isto auxilia na busca de saidas e alternativas para enfrentar situagées mais comuns do
dia a dia, ou superar dificuldades, tanto na vida cotidiana como no ambiente do trabalho.

As pessoas sao inseridas em diversas culturas organizacionais com missao, valores e
objetivos diversos. Valorizar o profissional como capital humano neste contexto agrega valor
aos empreendimentos, introduzindo valores, crengas, atitudes, conhecimentos, competéncias
e habilidades para um objetivo comum.

ESTRATEGIAS DE ENSINO

Competéncias socioemocionais como tolerancia ao estresse, abertura ao novo,
autogestao, amabilidade, engajamento com os outros, empatia, autoconfianga, curiosidade
para aprender, persisténcia, entre outras, tém sido ainda mais importantes para os estudantes
e as organizagoes.
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E cada vez mais necessario criar oportunidades estruturadas para que os estudantes
possam se desenvolver intencionalmente em todas as suas dimensoes, incluindo a dimensao
socioemocional. Afinal, o autoconhecimento e as habilidades para lidar com os préprios sentimentos
e emocgoes sao tdo essenciais quanto o conhecimento e o dominio de conteudo técnicos.

ATIVIDADE 1 - HABILIDADES E COMPETENCIAS

Primeiramente organize os estudantes em grupos e sugira que pesquisem previamente
as cinco competéncias socioemocionais que sao: Trabalho e Projeto de Vida, Argumentacao,
Autoconhecimento e Autocuidado, Empatia e Cooperacédo, Responsabilidade e Cidadania.
(Vocé encontra esse conteudo no item Recursos de apoio para as estratégias de ensino).

Apos a pesquisa, sugerimos, utilizar a metodologia ativa Rotagédo por Estagdes para
dar seguimento a atividade. (Vocé encontra esse conteudo no item Recursos de apoio para as
estratégias de ensino).

Disponha 5 grupos de carteiras para elaborar um circuito por onde os estudantes deverao
passar; estas serao as estagdes. Os grupos terao 10 minutos cronometrados para preencherem
cartdes, infograficos, entre outros, previamente confeccionados por vocé professor. Nestes
materiais, os estudantes irdo responder sobre: a) Autoconsciéncia, o que é? Em que situacoes
vocé a identifica? Por que é necessaria? Como desenvolvé-la? b) Autogestéo, o que é ? Em
que situagdes vocé a identifica? Por que é necessaria? Como desenvolvé-la? c) Consciéncia
Social, o que é ? Em que situagdes vocé a identifica? Por que é necessaria? Como desenvolvé-
la? d) Habilidades de relacionamento, o que €? Em que situa¢des vocé a identifica? Por que
€ necessaria? Como desenvolvé-la? e€) Tomada de decisdo responsavel, o que é? Em quais
situagdes vocé a identifica? Por que é necessaria? Como desenvolvé-la?

Organizados em U, aofinal da atividade farao uma exposicao e debate dos levantamentos
da pesquisa e das respostas as questdes norteadoras, preenchidas nos cartoes.

Professor, seja mediador das contribuigbes realizadas no debate e os questione quanto
a se reconhecerem dentre estas competéncias socioemocionais. Quais pretendem aperfeicoar
ou desenvolver? Quais pretendem relacionar com o mundo do Trabalho? (Vocé encontra esse
conteudo no tépico Recursos de apoio para as estratégias de ensino).

Segue exemplo de alguns cartées para esta atividade:

HABILIDADE DE HABILIDADE HABILIDADE I.;I.SI\BAIL':;) : gIIEE CF:)‘LBSII&II%Q?:IEA
RELACIONAMENTO AUTOCONSCIENCIA AUTOGESTAO DECISAO SOCIAL
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Aque se refere esta O que é O que significa A que se refere O que significa
habilidade? N ~ esta habilidade? Ca . 1o
autoconsciéncia? autogestao? consciéncia social?
Quais situagoes Quais situagdes do | Quais situagdes do Quais situagodes Quais situagoes
do cotidiano as cotidiano vocé a cotidiano vocé a do cotidiano as do cotidiano as
identifica? pratica? pratica? identifica? identifica?
Por que é Por que é Por que é Por que é Por que é
necessaria? necessaria? necessaria? necessaria? necessaria?
Como desenvolvé-la? | Como desenvolvé-la? | Como desenvolvé-la?| Como desenvolvé-la? |Como desenvolvé-la?

(Fonte: os autores)

ATIVIDADE 2 - IDENTIFICANDO HABILIDADES E COMPETENCIAS

Disponibilize materiais de leitura (textos de diferentes géneros textuais, como artigos,
noticias, entre outros que vocé encontra no topico Recursos de apoio para as estratégias de
ensino. Eles poderdo ler em voz alta por grupos, como sugestdo, para que todos interajam
neste momento.

Oriente que o objetivo € ampliar os conhecimentos dos estudantes, possibilitando-os que
identifiquem as competéncias e habilidades inseridas nestas leituras. Depois solicite que se
organizem em formato de U para que debatam sobre os textos e indiquem as habilidades que
aparecem, inserindo as seguintes perguntas: A que se refere os materiais lidos por vocés? b)
Identificaram nos materiais de leitura habilidades que possuem? c) Que habilidades aparecem
nos textos? d) Que relagéo elas tém com o seu cotidiano? e) Quais podemos relacionar com
o mundo do empreendedorismo? Identifique se os estudantes se apropriaram destes termos,
se relacionaram com seu cotidiano e o mundo do trabalho. Questione-os e oriente o debate.
Medie, considerando as contribuicdes e engajamento.

ATIVIDADE 3 - SOFT SKILLS E HARD SKILLS

Professor, agora que os estudantes conheceram as habilidades e as relacionaram
ao seu contexto, peca que se organizem em grupos para que pesquisem: a) O termo soft
skills. b) Como desenvolvé-las? c) Qual a diferenga entre soft skills e hard skills? d) Como
desenvolver soft skills? (Vocé encontra esse conteudo no item Recursos de apoio para as
estratégias de ensino).

ApOs a pesquisa prévia dos estudantes, oriente-os a realizarem apresentagbes da
pesquisa com recursos de cartazes, desenhos, powerpoint etc. Analise se os estudantes
entenderam o objetivo da atividade, que é relacionar as habilidades e competéncias no
ambiente do trabalho, empresas e empreendimentos, se realizaram as apresentacbes com
coeréncia e engajamento.
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Professor, neste momento retome a atividade construida pelos estudantes, no 1 °
Trimestre, onde eles simularam que funcionarios integrariam o negdcio pensado por eles
Atividade 1°: Imagine que vocé deseja abrir um restaurante e nele serdo servidos duas
opcoes de refeicdes PF (Prato feito) diariamente. O funcionamento do restaurante sera das
11:00 as 14:00 e das 18:00 as 20:00. O restaurante tem capacidade para até 20 pessoas.
Além de refei¢des, servira também bebidas e sobremesas. O servico inicialmente sera apenas
atendimento presencial e nao atendera delivery e take away. Com base nessas informagdes,
analise quais serao os cargos necessarios neste estabelecimento:

Apos o estudante listar os cargos necessarios para o atendimento deste estabelecimento,
a proposta é tracar quais competéncias e habilidades s&o necessarias para cada cargo
levantado na atividade anterior. Como sugestdo podera ser construida uma tabela no Excel
ou ainda, utilizar modelo impresso. Seguem exemplos de tabelas:

Funcgao

Cozinheiro

Competéncias

Formacao técnica e experiéncia
na area.
Coordenacao de equipe.
Gerenciamento de estoque de

Habilidades

Capacidade de concentragao.
Bom condicionamento fisico.
Bom relacionamento para
trabalhar em equipe.

alimentos.
Controle de qualidade.
Conhecimento de normas de
higiene e segurancga.

Organizagao do tempo.

Relembre aos estudantes que as habilidades que um profissional possui sdo empregadas
para desenvolver algo, revelam competéncias, como atributos desenvolvidos ou aperfeigcoados
por meio de experiéncias ao longo da carreira.

Ainda considerando a atividade do 1° Trimestre, (horario, forma de atendimento,
capacidade de publico e produtos oferecidos) e observando a legislagao vigente no que se refere
a quantidade de horas de trabalho por dia, propor aos estudantes estabelecer quantidades
de profissionais para cada cargo definido. Podera ser utilizado também modelos no Excel ou
tabelas prontas Como sugestéo, professor, proponha que os estudantes pesquisem o salario
dos profissionais em 3 fontes diferentes pensando no mesmo seguimento de restaurante, ou
seja, um restaurante que servira PFs. Calcular a média salarial e a diferenga percentual do
menor para o maior salario. Organize uma tabela para isso. Veja o exemplo:
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FUNGAO | SALARIO1R$ | SALARIO2R$ | SALARIO3R$ | MEDIA | VARIAGAO%
Cozinheiro 2300,00 1900,00 2450,00 2216,67 29%

Resolucao: 2300 + 1900 + 2450 = 6650 / 3 = 2216,67

1900 - 100%

2450 - x

x=129 %

diferenca: 129 - 100 = 29%

Professor verifique se todos os estudantes estao realizando as resolugdes e sane suas
duvidas, sempre que necessario.

ATIVIDADE 4 - RECRUTAMENTO

O recrutamento dentro de um empreendimento faz parte da Gestao de Pessoas, € um
processo importante para a contratacdo de capital humano, € importante neste processo que
o estudante entenda que as contratacbes devem estar alinhadas com a cultura, misséo e
valores das organizagdes. (Vocé encontra esse conteudo no item Recursos de apoio para as
estratégias de ensino).

Agora que o estudante ja tragou todo o perfil de profissionais necessarios para essa
proposta de negécio, proponha que os estudantes reflitam como esse restaurante ira buscar
o capital humano para integrar esse empreendimento. Sendo assim professor, chegou o
momento de abordar o recrutamento. Inicialmente explique o que é recrutamento.

O recrutamento consiste em atrair candidatos qualificados para ocupar o cargo oferecido.
Sendo assim, o recrutamento deve ser tratado com cuidado, de modo a ser objetivo e atingir
exatamente o publico alvo que se deseja, para condizer com a missao, valores e objetivos.

Proponha, que os estudantes, organizados em grupos, pesquisem os tipos de
recrutamento, em redes sociais, jornais e revistas, modelos de anuncios, entre outros. Oriente
que os mais utilizados sdo anuncios em jornais e revistas, mas existem redes sociais que
tratam de recrutamento (linkedin), agéncias especializadas, anuncios em locais visiveis de
grande circulacao e ainda as redes sociais tradicionais como Facebook e Instagram.

Com as pesquisas realizadas, estudantes irdo apresentar para a turma, sugira que
utilizem cartazes, elaboragao de anuncios em formato digital, ou outros recursos pertinentes.
ApoOs as apresentagdes dos estudantes, solicite que se organizem em U, incentivando um
debate com as seguintes questbes a) Dentre os anuncios apresentados, quais sao mais
atrativos? Por qué? b) Quais informagdes foram mais relevantes? c)Consideram importante
ter a informacéo dos salarios nos anuncios?
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PRODUGAO DO TRIMESTRE

Para cada secéo tematica temos uma producédo como proposta permanente do processo
de aprendizagem e nesta segao os estudantes, utilizando o Role Play encenarao as técnicas
de selecao, que no processo de gestdo de pessoas, atrai o capital humano condizente com os
objetivos, metas, visdo e valores, o que € importante para o sucesso dos empreendimentos.
Existem muitas técnicas para isso, tais como: entrevistas, simulacao, testes de conhecimento,
testes psicologicos, dindmicas de grupo, softwares de testes psicolégicos. Ainda assim, a
entrevista acaba sendo o meio mais rapido, mais simples e mais utilizado.

Professor, esta atividade proporcionara aos estudantes conhecerem o conceito de
capital humano, reconhecerem suas habilidades, competéncias e metas neste 2° Trimestre,
incluindo estes termos no contexto do empreendedor.

O capital humano esta diretamente ligado aos objetivos, metas, visdo e valores
organizacionais, hoje é visto como um recurso valioso para os empreendimentos. Grandes
empresas como Google e Apple, entre outras, adotam essa postura para a gestao de seus
colaboradores. (Vocé encontra esse conteudo no item Recursos de apoio para as estratégias
de ensino).

Separe os estudantes em grupos e peca para que eles elaborem uma escala de valores a
serem atribuidos pelo entrevistador para cada competéncia e habilidade listada anteriormente.

Pode-se fazer uma simulagao de entrevistas utilizando esta escala, fazendo um sorteio
entre os estudantes de cada grupo, trocando papéis, onde um deles € o entrevistador e os
demais sédo candidatos a vaga com perfis (habilidades e competéncias) diferentes. Dentro
dos grupos, estudantes irdo definir as caracteristicas até aqui trilhadas, o papel que cada
um tera, bem como o tempo de apresentacédo das dramatizagcdes. Poderao, também, simular
a troca, possibilitando que um estudante se coloque no lugar do outro, como uma atividade
invertida. Construa um cronograma com os estudantes para os ensaios, bem como a data
para as apresentacdes. Os estudantes, para essa pratica, poderao utilizar outros ambientes
da escola, como palco, anfiteatro, patio, entre outros, bem como criar um ambiente ficticio
de cenario, simulando uma organizagédo. Como sugestdo, professor, vocé podera variar a
atividade com o conceito de feedback, se assim desejar .

Base Nacional Comum Curricular - Competéncias no Ensino Basico
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/images/historico/BNCC_EnsinoMe-
dio_embaixa_site_110518.pdf

EMPREENDEDORISMO '=»\_§g§,':,° [EduFuturol

Sed

JNOVO




MATEMATICA E SUAS TECNOLOGIAS

EMPREENDEDORISMO

Objetivos de Desenvolvimento sustentavel
https://brasil.un.org/pt-br/sdgs

Competéncias socioemocionais e BNCC
http://basenacionalcomum.mec.gov.br/abase/

Competéncias socioemocionais para contextos de crise
https://institutoayrtonsenna.org.br/pt-br/socioemocionais-para-crises.html

Como as competéncias socioemocionais promovem saude mental?

https://novaescola.org.br/conteudo/12664/como-as-competencias-socioe-
mocionais-promovem-saude-mental

Rotacao por estacoes

https://novaescola.org.br/conteudo/3352/blo-
g-aula-diferente-rotacao-estacoes-de-aprendizagem?qclid=CjwKCAjw-
6fyXBhBgEiwAhhiZsiYFwn7i1h5Esv1Q50Fz0V2GViJKAUUGreCs3x3 ikl-
9rk4taFt2ZRoCr20QAvD BwE

Rotacgao por estagoes
https://educacao.imaginie.com.br/rotacoes-por-estacoes/
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https://novaescola.org.br/conteudo/3352/blog-aula-diferente-rotacao-estacoes-de-aprendizagem?gclid=CjwKCAjw6fyXBhBgEiwAhhiZsiYFwn7i1h5Esv1Q5OFz0V2GViJKAUU6reCs3x3_ikl9rk4taFt2ZRoCr2oQAvD_BwE
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https://novaescola.org.br/conteudo/3352/blog-aula-diferente-rotacao-estacoes-de-aprendizagem?gclid=CjwKCAjw6fyXBhBgEiwAhhiZsiYFwn7i1h5Esv1Q5OFz0V2GViJKAUU6reCs3x3_ikl9rk4taFt2ZRoCr2oQAvD_BwE
https://novaescola.org.br/conteudo/3352/blog-aula-diferente-rotacao-estacoes-de-aprendizagem?gclid=CjwKCAjw6fyXBhBgEiwAhhiZsiYFwn7i1h5Esv1Q5OFz0V2GViJKAUU6reCs3x3_ikl9rk4taFt2ZRoCr2oQAvD_BwE
https://educacao.imaginie.com.br/rotacoes-por-estacoes/ 
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Conheca 6 projetos educacionais com solugdes sociais em
diferentes paises

https://porvir.org/conheca-6-projetos-educacionais-com-solucoessociais-
-em-diferentes-paises/

Projetos educacionais
https://super.abril.com.br/ciencia/o-segredo-do-sucesso/

Habilidades profissionais: o que sao, tipos e como desenvolver?
https://ead.pucpr.br/blog/habilidades-profissionais

O que sao soft skills?
https://www.cstng.com/blog/soft-skills/

Piramide de Maslow
https://neilpatel.com/br/blog/piramide-de-maslow/

Capital humano
https://fia.com.br/blog/capital--humano/
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Indicadores de RH

https://www.metadados.com.br/blog/medindo-a-gestao-de-recursos-
humanos-os-indicadores-fundamentais-em-rh
Acesso em: 29/08/2022.

Indicadores de RH: aprenda como definir os melhores para o seu
negoécio
https://www.pontotel.com.br/indicadores-rh/

As 9 Soft skills mais desejadas pelas empresas?
https://youtu.be/SjY0zj17-8U

Recrutamento e selegado: o que é, processos e técnicas
https://ead.pucpr.br/blog/recrutamento-e-seleca

Role Playing, dramatizagao:
https://brasilescola.uol.com.br/curiosidades/rpg.htm
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ESTUDANTE EM ACAO
e Participacéo ativa na atividade Rotac&o por Estagdes;
e Apresentagcdes em grupos;

e Debate dos conteudos apreendidos, habilidades, competéncias, soft skills, hard
Skills, recrutamento;

e Resolugao de problemas no contexto de um negdcio;

e Pesquisas e debates sobre formas de recrutamento, envolvendo diferentes meios
de comunicacgao;

e Técnica de Role Play para a selegdo de um empreendimento.

AVALIAGAO

Professor, a avaliagdo deve ser organizada de modo a perpassar todo o desenvolvimento
deste trimestre, desenvolvida de maneira a integrar os objetivos de cada atividade proposta.

A atividade 1 teve como objetivo integrar os estudantes na participacdo ativa da
construcdo e preenchimento de infograficos, ou cartdes, pela metodologia Rotagéo por
Estacobes, relacionando-os com as pesquisas previas dos estudantes e posterior apresentagao
como fechamento desta atividade.

Sera possivel analisar a participagcdo da turma, individual do estudante, bem como
conhecimentos, habilidades, atitudes. Para vocé professor, consiste em analisar a apreensao
de conteudos e possiveis tratativas para que os estudantes se desenvolvam e aprendam.

A atividade 2, trouxe diferentes géneros textuais, a fim de que os estudantes, com
criticidade, relacionem as habilidades e competéncias em situagdes diversas, explorando
sentido amplo de vivéncia. Professor vocé podera avalia-los quanto a oratdria, leitura,
expressao verbal.

A atividade 3, focou no estudante se ver em seu ambiente de trabalho, empresa ou
empreendimento relacionando as soft skills no mundo corporativo e dos negdcios. A avaliagao
das producdes dos estudantes e apresentagdes serdo pontos importantes para definir a
apreensao dos conceitos aprendidos.

A atividade 4, estudantes protagonizaram pesquisas emdiferentes meios de comunicagao
com o objetivo da aprendizagem de recrutamento de capital humano nos empreendimentos,
Neste momento a avaliagdo sugerida € a observagao sobre a aprendizagem colaborativa,
organizacgao, cooperagao e engajamento.
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A atividade 5, sera a producgéo final dos estudantes. A elaboragéo do Role Play em eles
criardo uma dramatizacao de vivéncia de técnicas de selecado, simulando entrevistas. Aqui é
importante a participacao ativa, organizagao dos grupos, distribuicdo de tarefas, engajamento,
criatividade. Como sugestéao utilize rubricas como critério de avaliagéao:

Indicadores

Insuficiente

Parcial

Suficiente

Participacado na Rotac&o por
Estacoes.

Mostrou pouca
participacao
na Rotagao por
Estacoes.

Participou de forma

parcial da atividade.

Participou de
maneira significativa
na Rotagao por
Estacoes.

Leituras, expresséao verbal e

Mostrou pouco
desenvolvimento

Participou de forma
parcial nas leituras,

Mostrou de maneira
significativa nas
leituras, expressao

Respeito aos colegas quanto
a escuta de ideias.

Mostrou pouco
respeito aos
colegas quanto a
escuta de ideias.

parcialmente

respeito aos
colegas quanto a
escuta de ideias

oratoria. - expressao verbal e .
nestes indicadores. - verbal e oratodria.
oratoria.
Mostrou Mostrou respeito aos

colegas quanto a
escuta de ideias, de
forma significativa.

Pesquisas prévias
solicitadas, demonstrando
avango no conhecimento.

Apresentou
pouco avango no
conhecimento.

Apresentou
parcialmente
avango no
conhecimento.

Apresentou de forma
significativa avango
no conhecimento.

Sistematizacao dos dados
apresentados para o
professor.

Apresentou pouca
sistematizacao
dos dados
apresentados para
o professor.

Apresentou
parcialmente
sistematizagao
dos dados
apresentados para
o professor.

Apresentou de
forma significativa
sistematizagao dos

dados apresentados
para o professor.

- Participou Participou de forma
Dramatizacéo - Role Play Par(‘jtlrc;r%c::i;):uécg da parcialmente da significativa da
&ao. dramatizacéo. dramatizacao.
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ORGANIZAGAO CURRICULAR

O T L

PLANEJAMENTO E EXPANSAO

EIXO ESTRUTURANTE: MEDIAGAO E INTERVENGAO SOCIOCULTURAL

HABILIDADE DO EIXO

(EMIFCGO09) Participar ativamente da proposigao, implementagao e avaliagao de
solugao para problemas socioculturais e/ou ambientais em nivel local, regional, nacional
e/ou global, coresponsabilizando-se pela realizagao de agdes e projetos voltados ao bem
comum.

HABILIDADE DA AREA

(EMIFMATO09) Propor e testar estratégias de mediagéo e intervengao para resolver
problemas de natureza sociocultural e de natureza ambiental relacionados a Matematica.

EIXO ESTRUTURANTE: EMPREENDEDORISMO
HABILIDADE DO EIXO

(EMIFCG12) Refletir continuamente sobre seu préprio desenvolvimento e sobre
seus objetivos presentes e futuros, identificando aspiragdes e oportunidades, inclusive
relacionadas ao mundo do trabalho, que orientem escolhas, esforcos e agcdes em relacéo
a sua vida pessoal, profissional e cidada.

HABILIDADE DA AREA

(EMIFMAT12) Desenvolver projetos pessoais ou produtivos, utilizando processos
e conhecimentos matematicos para formular propostas concretas, articuladas com o
projeto de vida.

OBJETIVOS DE APRENDIZAGEM DO 3° TRIMESTRE

Compreender a expansao Conhecer diferentes modelos
de um empreendimento para de negodcio para analisar
a escolha de um modelo as diferentes estratégias
de negodcio considerando utilizadas para alcangar um
aspectos como impostos e modelos ponto de equilibrio.
tributarios.
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CONHECIMENTOS PREVIOS

* Projeto de Vida: Avaliacédo de possibilidades, Carreira e o Mundo do Trabalho,
Relacéo entre a escolha profissional e o Itinerario Formativo.

 Matematica: Matematica Financeira, Linguagem Computacional, Estatistica,
Funcbes, Razdo e Proporcdo entre as Grandezas, Medidas, Numeros Reais,
Porcentagem, Medigao de perimetro, area de figuras planas.

Objetivo de Objeto do Sugestoes de
Aprendizagem Conhecimento Conteudos

1. Compreender a Modelos de Negdcios.
expansao de um

. Empreen rismo. jcio.
empreendimento para a preendedorismo Plano de Negdcio
escolha de um modelo Impostos e Tributos

. : Matematica Financeira. P :
de negdcio considerando alematica Financeira _ _
aspectos como impostos e MEI e Simples Nacional.

modelos tributarios. Porcentagem.

@ PROBLEMATIZANDO

Professor,

Para que o ensino e aprendizagem nas escolas se desenvolva sado necessarios diferentes
momentos de interagdo com os estudantes, ndo € mesmo? Os saberes estdao em constante
transformagdo, mas como estimular os estudantes a se desenvolverem e a aprenderem?
Como estabelecer relagcdes do que € aprendido na escola para além dela?

Os estudantes precisam perceber que a escola oferece espagos e situagdes para a
compreensao do ser integral, dentro ou fora dela, criando oportunidades de desenvolvimento
da criticidade, do protagonismo, da argumentagéo, comunicagao persuasiva, da capacidade de
lideranga, da avaliagao critica de oportunidades, por meio do uso de ferramentas matematicas
e empreendedorismo.

Neste trimestre, estudantes irdo rever suas construgdes, analisando, aprofundando
e retomando seus modelos de negdcios. Estardo ampliando conceitos e, se necessario,
ajustando-os para possivel geragao de lucro.
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ESTRATEGIAS DE ENSINO

ATIVIDADE 1 - MODELOS DE NEGOCIOS

Professor, para esta atividade, sugira que os estudantes pesquisem previamente sobre
os diferentes modelos de negocios. Como sugestao organize-os em duplas ou trios e selecione
0 que irdo pesquisar, como exemplo:

a) Franquia: o empreendedor contrata toda uma estrutura para sua empresa, tera
fornecedores definidos, tem apoio para vendas e marketing, mas vem com algumas

restricdes em relagdo ao uso da marca, produtos oferecidos e até arquitetura. Exemplo:
Boticario, McDonald ‘s, Paleteria Paulista, CCAA.

b) Subscription ou Assinatura: Modelo de assinatura, no qual os clientes se inscrevem
para ter acesso periodico a um servigo ou produto. Exemplo: Netflix, Amazon Prime, Veja,
Folha de Sao Paulo.

c) E-commerce: Empresas que vendem bens de servigos pela Internet. Exemplo:
Saraiva. d) Freemium: Este modelo consiste em oferecer um servigo gratuito que recebe um
upgrade ao contratar o Premium. Exemplos: Spotify, Rappi, Endomondo, Tinder.

d) Transactional: Empresas que cobram uma taxa pelo servico de uma transagao
financeira feita por ela em nome de um cliente. Exemplo: PicPay.

e) SaaS - Software as a service: Empresas que vendem licengas baseadas em
assinaturas de um software que esta hospedado na nuvem. Exemplo: Slack.

f) B2B - business to business, ou Empresa para Empresa, € o modelo de negdcios para
quem vende produtos e servigos diretamente para outros negoécios. Exemplos: fabricantes de
produtos, atacadistas, empresas de sistemas, prestadores de servigos para empresas.

g) Programa de Fidelidade: € um modelo de negécio que funciona ao encorajar compras
de clientes em determinadas empresas em troca de pontos e recompensas. Exemplo: TAM.

h) Marketplace: a empresa atua como intermediaria na venda de um bem ou servigo
entre vendedores e compradores, € um shopping virtual. Exemplo: Magalu.

i) Economia compartilhada: € um modelo econdmico estruturado diante das novas
tendéncias de consumo colaborativo e as chamadas atividades de compartilhamento, como
trocas ou aluguel de bens. Exemplo: Desapego, Mercado Livre, Enjoei.

j) Outsourcing (terceirizagado de servigos): No mundo dos negdcios, o outsourcing € um
processo usado por uma empresa no qual outra organizagéo € contratada para desenvolver
uma certa area da empresa.

Com as duplas ou trio formados, oriente os estudantes a apresentarem suas pesquisas
prévias. Eles escolherdo a forma de comunicacédo de suas pesquisas: cartazes, exposicoes,
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painéis com desenhos, entre outros. Explique que nas apresentagdes € preciso argumentar
com base nas pesquisas realizadas.

ATIVIDADE 2 - IMPOSTOS E TRIBUTOS EM UM EMPREENDIMENTO

Professor, agora que os estudantes compreenderam todos os possiveis modelos de
negocios, € importante que eles conhegam e se apropriem do entendimento dos impostos
e modelos tributarios. (Vocé encontra esse conteudo no item Recursos de apoio para as
estratégias de ensino).

Como sugestao, explique que no Brasil os tributos sdo classificados como Diretos ou
Indiretos.

e Tributos Diretos: Sdo extraidos diretamente da renda, como exemplo o salario, neste
caso o Imposto de Renda Retido na Fonte (IRRF).

e Tributos Indiretos: Sdo embutidos no preco de um bem ou servigo, como exemplo o
Imposto sobre Circulagdo de Mercadorias.

Solicite que se organizem em grupos, como sugestao agrupados de maneira que metade
deles pesquisara sobre o imposto MEI e os outros grupos pesquisardao o Simples Nacional.

Depois eles irdo pesquisar os impostos do MEI (microempreendedor individual).
Oriente-os que este imposto foi feito para facilitar a vida do empresario e nao esta relacionado
ao faturamento do negodcio, e sim, ao valor do salario minimo atual. Se o negdcio tiver um
faturamento maior que o de costume, o valor do imposto continua o mesmo. Mas a regra é que
ndo ultrapasse o lucro de R$ 81. 000,00 por ano.

Também pesquisardo Simples Nacional. Explique que € um regime compartilhado de
arrecadacao, cobrancga e fiscalizagao de tributos aplicavel as Microempresas e Empresas de
Pequeno Porte, previsto na Lei Complementar n° 123, de 14 de dezembro de 2006.

QUESTOES NORTEADORAS PARA A PESQUISA DOS ESTUDANTES:

Grupo A Grupo B

O que é MEI? O que é Simples Nacional?

Quais sao os tipos de Simples

. : "
Quais sao os tipos de MEI? Nacional?

Qual o custo para abrir uma empresa

Qual o custo para abrir uma empresa MEI? . .
pelo Simples Nacional?

Quais sao as obrigagbes do Simples

L L "
Quais sao as obrigagdes do MEI~ Nacional?
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Com as pesquisas prontas e organizadas pelos estudantes, sugira que apresentem
as informagdes para a turma, promova um debate questionando-os sobre as vantagens,
desvantagens, semelhancgas e diferencas entre Mei e o Simples Nacional e qual a relagao
com o seu Plano de Negocios.

RECURSOS DE APOIO PARA A PRATICA DE ENSINO

Imposto MEI
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-
-ser-mei/atividades-permitidas

Imposto Simples nacional
http://www8.receita.fazenda.gov.br/SimplesNacional/Documentos/Pa-
gina.aspx?id=4

ESTUDANTE EM AGAO

e Pesquisas, sistematizacao e apresentagao sobre Modelos de Negdcios;

e Analise e compreensao de modelos de impostos e tributos no MEI e Simples Nacional.

AVALIAGAO

E de suma importancia que tanto o professor quanto os estudantes conhecam os
critérios pelos quais serao avaliados. Para isso, cada atividade podera ser avaliada, utilizando
rubricas (sugestdo no tépico Recursos de apoio para estratégia de ensino). Alguns critérios
que poderao orientar a avaliagao estao relacionados a compreensao dos diferentes modelos
de negdcios; argumentos que demonstraram os pontos de vista em relagédo ao tema e as
ideias contrarias as suas.

Avalie também se identificaram e reconheceram a diferencga entre os diferentes modelos
de negdcios; assim como a participagao e interagao durante as atividades.

Esses critérios podem também ser avaliados por meio das pesquisas elaboradas
pelos estudantes, observando se destacaram os diversos tipos de modelos de negdcios, os
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impostos e modelos tributarios; se compilaram e apresentaram os dados, sistematizando-os.

E possivel também, encaminhar a autoavaliacdo dos estudantes, para que avaliem seu
engajamento na equipe, a cooperacgao e dificuldade quanto aos conteudos propostos.

Outro item para avaliagao € a utilizacdo dos recursos fisicos ou digitais, principalmente
durante aapresentacao final, onde demonstram os modelos de negdcios, e modelos de impostos
e tributos, como o MEI e o Simples nacional, as diferengas, vantagens e desvantagens.

SUGESTAO DE RUBRICA

Indicadores

Insuficiente

Parcial

Suficiente

Resolucoes
de problemas,
demonstrando avango
no conhecimento.

Mostrou pouco
desenvolvimento
na resolucao
de problemas e
nao avangou no
conhecimento.

Desenvolveu de
forma parcial as
resolucdes de
problemas e avanco
no conhecimento.

Desenvolveu de
maneira significativa
as resolucodes
€ avango no
conhecimento.

Participacao
ativa durante o
desenvolvimento
das atividades e
resolucoes.

Mostrou pouca
participagao
ativa durante o
desenvolvimento
das atividades e
resolucoes.

Mostrou de forma
parcial a participacao
ativa durante o
desenvolvimento
das atividades e
resolucoes.

Mostrou de maneira
significativa a
participacao
ativa durante o
desenvolvimento
das atividades e
resolucoes.

Respeito aos colegas
quanto a escuta de
ideias.

Mostrou pouco
respeito aos colegas
quanto a escuta de
ideias.

Mostrou de forma
parcial respeito aos
colegas quanto a
escuta de ideias.

Mostrou de maneira

significativa respeito

aos colegas quanto a
escuta de ideias

Apresentou
a pesquisa,
demonstrando avancgo
no conhecimento

Apresentou pouco
a pesquisa e
pouco avango no
conhecimento.

Desenvolveu de forma
parcial a pesquisa
e parcial avango no
conhecimento.

Desenvolveu de
maneira significativa a
pesquisa avango no
conhecimento.

Sistematizacao dos
dados apresentados
para o professor.

Nao apresentou a
sistematizagao dos
dados.

Desenvolveu de
forma parcial a
sistematizagao dos
dados.

Desenvolveu de
maneira significativa
a sistematizacao dos
dados.

|EduFuturol

\ |Novo
* \|ENSINO
|MEDIO

~e N
-~

.

EMPREENDEDORISMO 67




MATEMATICA E SUAS TECNOLOGIAS

EMPREENDEDORISMO

@ INTEGRAGAO

HABILIDADES DA AREA INTEGRADA

(EMIFCNTO02) Levantar e testar hipoteses sobre variaveis que interferem na dindmica de
fendbmenos da natureza e/ou de processos tecnoldgicos, com ou sem o uso de dispositivos e
aplicativos digitais, utilizando procedimentos e linguagens adequados a investigagao cientifica.

ENCAMINHAMENTOS DO TRABALHO INTEGRADO

Com o objetivo de promover espago para a reflexdo dos estudantes sobre a regido
em que vivem e visando colocar em pratica a ideia do empreendedorismo, podera ocorrer a
integracdo com os estudos de Biotecnologia, ao se prever como exemplo, a venda de mudas
produzidas pela técnica de clonagem vegetal. Os estudantes podem planejar a aquisi¢ao de
adubo para fornecer nutrientes ao solo e manter a saude das plantas. Também €& necessario
considerar o pre¢o da matéria prima e o lucro que se deseja obter.

Outros calculos podem ser feitos, como por exemplo:

Quantas mudas sao necessarias para a produgao que atenda ao mercado? Qual o
tamanho necessario para que a produgcédo de mudas gere lucro? Quais investimentos podem
ser feitos visando uma produtividade maior? Qual o valor da unidade e o rendimento final da
colheita? Qual a produgéo em Kg das mudas produzidas in vitro ou direto no solo?

APROFUNDAMENTO PARA A PRATICA INTEGRADA

BNCC: Ciéncias
https://www.gov.br/empresas-e-negocios/pt-br/empreendedor/quero-ser-
-mei/atividades-permitidas

Embrapa - Hortaligas
https://www.embrapa.br/hortalicas/tomate-de-mesa/producao-de-mudas

Producdo de Mudas de Arvores Nativas | Agrofloresta
https://youtu.be/mgdSxXHjsOo
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Objetivo de Objetos do Sugestoes de
Aprendizagem Conhecimento Conteudos

2. Conhecer diferentes Empreendedorismo. Plano de Negdcio.
modelgs i negocio para L : : Relagao receitas x
analisar as diferentes Matematica Financeira. despesas.
estratégias utilizadas para - _
alcancar um ponto de Linguagem qumdez_,_ risco e
equilibrio. computacional. rentabilidade.

Fluxo de gastos.
Porcentagem.

@ PROBLEMATIZANDO

Professor, ao final deste percurso de aprendizagem temos a refletir que em razao
dos avangos tecnoldgicos e digitais, nossos estudantes necessitam formar-se levando em
consideragao outras possibilidades, como as suas escolhas e seu projeto de vida, néo
é mesmo? E necessario e relevante a compreensdo da formacéo integral dos estudantes,
como agentes reflexivos com pensamento analitico, letramento matematico, atuantes como
protagonistas na sociedade, de maneira que se tornem solidarios, engajados no contexto em
que vivem.

Para isso professor, o Plano de Negodcios construido pelos estudantes no comeco
desta Trilha, incita-os a experienciarem, identificarem e construirem solugdes para situacdes
- problemas reais de seu convivio social.

ESTRATEGIAS DE ENSINO

Professor, para encerrar o percurso do 3° trimestre sugere-se que haja uma retomada
de conceitos trabalhados a fim de ampliar e solidificar os conhecimentos dos estudantes.

ATIVIDADE 1 - APROFUNDANDO CONHECIMENTOS

Professor, solicite que se organizem grupos de acordo com o plano de negdcios
construido previamente pelos estudantes para que se inicie a retomada dos conteudos. Em
seguida sugira um exemplo de atividade: “Um empreendedor elaborou um plano de negdcios
com os seguintes dados:”

NOVO
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PLANO DE NEGOCIO

Custo da embalagem por unidade produzida R$ 15,00
Custo do frete por unidade produzida R$ 30,00
Outros custos por unidade produzida R$ 55,00
Custo da matéria-prima por unidade produzida R$ 30,19
Custo da hora trabalhada por unidade produzida R$ 9,09
Custos fixos por unidade produzida R$ 15,00
Margem de lucro 20%
Custos de impostos sobre preco de venda 9%
Comissao sobre preco de venda 5%

Suponha que o custo da hora trabalhada por unidade produzida ja inclua todos
os gastos referentes ao empregado. Qual devera ser o prego do produto para que esse
empreendedor alcance o lucro esperado?

Possivel resolugéo:

O preco de venda pode ser obtido considerando a margem de lucro de 20%,a diferenca
entre o preco do produto e o custo deve ser pelo menos 20% do pre¢o de venda. Entdo, sendo
P o preco de venda e C o custo total, temos para cada unidade produzida:

P-C=0,2P
P-0,2P=C
0,8P=C
0,8P =15+ 30+ 55+30,19 +9,09 + 15 + 0,09 P + 0,05P
0,8P - 0,09P - 0,05P = 15+30+55+30,19+9,09 + 15

0,66 P= 154,28
p=_15428 p-23375
0,66
\ |NOovo
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Cada produto devera ser vendido por R $233,75 para obter lucro.

(Fonte: Cenarios para Investigacdo: Humanidades e Matematica em Contextos)

Professor, apos esta simulagdo de plano de negocio e a problematica envolvendo
resolugcdes, como sugestdo os questione: a) Quais s&o os custos envolvidos? b) Calcule o
ponto de equilibrio do plano de negdcio, com base em conhecimentos desenvolvidos por meio
dessa Trilha de aprendizagem. Solicite que construam o grafico do ponto de equilibrio, como
visto no trimestre anterior.

ATIVIDADE 2 - PLANO DE NEGOCIO FASE FINAL

Professor, ainda de posse dos planos de negécio das equipes, previamente construidos,
estimule os estudantes a criarem um nome para seu negoécio, fagca uma retomada dos
conhecimentos anteriores vistos para a abertura de um negocio, retomando e mediando
suas dificuldades. Solicite que neste momento eles possam analisar e rever seus planos,
adaptando-os se necessario, para outros modelos de negdcios, incentive o protagonismo e
participagéo ativa dos estudantes inseridos nos grupos.

Para aprofundamento e escolha do produto ou servigo, solicite que os estudantes
pesquisem produtos que pretendem produzir ou comercializar, analisando cada um com os
procedimentos, como exemplo (Vocé encontra esse conteudo no item Recursos de apoio para
as estratégias de ensino).

a) elaboragao de uma planilha de custos;
b) organizag¢ao da producéo;

c) analise de prego do produto;

d) estimativa de vendas e lucro;

e) ponto de equilibrio e a viabilidade do negdcio.

ATIVIDADE 3 - ESTUDO DE CASO

Professor, para esta atividade, como sugestao, utilize a metodologia Estudo de Caso,
a qual tem como objetivo que os estudantes analisem um fendmeno atual em seu convivio
social, para a construcao da aprendizagem a respeito de um fenémeno. Para isto, considere
o Caso da startup Nubank. Explique aos estudantes que as startups ndo sao empresas
apenas vinculadas a internet, sdo mais frequentes nas webs pois sdo mais baratas, tornando
a expansao do negdcio mais facil, rapido e barato. E um modelo de negécio que tem o foco na
inovagao, explorando segmentos diferentes.
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“O Nubank é uma startup brasileira que surgiu em 06 de maio de 2013. Caracteriza-
se por ser uma fintech (combinag¢ao das palavras em inglés financial (finangas) e technology
(tecnologia)) que surgiu com a proposta de ser uma empresa jovem, com plataforma moderna
e personalizada, sua principal finalidade inicial era oferecer cartdes de crédito encurtando as
camadas de burocracia dos bancos tradicionais sem anuidades e sem tarifas. (www.nubank.
com.br, 2022).

Como toda oportunidade de negdcio surge de um problema, o Nubank surgiu quando
o colombiando David Vélez se mudou para o Brasil e se deparou com a burocracia para abrir
uma conta em banco: a espera para falar com gerente, o desconforto de ndo conseguir passar
em portas giratorias e a necessidade de apresentar muitos documentos para a abertura de
contas. Percebendo a necessidade de se ter um servigo mais dinamico e tecnolégico no pais,
Velez teve a ideia de criar um banco que usasse tecnologia, facilitando o servigo e diminuindo
a burocracia.

Inicialmente para se ter um cartdo Nubank era necessario ser convidado por alguém.
Esse convite era enviado por meio de dispositivos moveis (celulares) e o link dava acesso a
plataforma. Os primeiros clientes do Nubank foram os 12 funcionarios que se encarregaram
de compartilhar o projeto com sua rede de contatos.

Com o sucesso de adesao de cartdes, o Nubank comecgou a implantar outros servigos e
hoje possui: conta corrente, fungéo débito, poupanga, pagamentos, investimentos, cashbacks,
compra e venda de criptomoedas. O segredo? Tudo esta acessivel na palma da mao em um
unico aplicativo, de modo que seus clientes possam conhecer os servigos e utiliza-los com
facilidade e agilidade, sem burocracias.”

Professor, sugira aos estudantes analisarem o texto citado, o Estudo de Caso Nubank,
0s pontos positivos e negativos. Organize-os em grupos e insira questdes norteadoras para
aprofundamento das analises, eles deverdo construir um texto dissertativo argumentativo
(sugestao no topico Recursos de apoio para estratégia de ensino).

Questdes norteadoras para a analise do Estudo de Caso:

a) Qual foi a oportunidade de negécio encontrada pelo colombiando David Vélez?
b) Descreva o que € uma oportunidade de negdcio.

c) Qual o modelo de negdcio citado no texto?

d) Quais os possiveis regimes tributarios para o modelo de negécio startup?

e) Qual o marketing adotado pelo Nubank?

f) Qual o nicho de mercado do Nubank?
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Para aprofundamento deste estudo de caso com o apoio do componente Matematica,
oriente aos estudantes que: a) Construam graficos das startups no Brasil; b) Construam com
graficos, tabelas, infograficos o Market Share® da startup Nubank:

Oriente-os que o texto apresentado a eles serve como abordagem inicial e para a
construcao eles deverao realizar pesquisas mais aprofundadas.

ATIVIDADE 4 - ESTUDO DE CASO: COMO UMA IDEIA LOCAL SE TRANSFORMOU EM
UMA DAS MAIORES STARTUPS NO RAMO DE DELIVERY

Professor, explique aos estudantes, que nem sempre empreender € abrir um negécio
proprio, empreender pode ser também vender ideias, como 0 caso que vamos ver agora.

“Em 2013, nascia na cidade de Londrina-Pr uma ideia inovadora. Um grupo de 3 amigos
comegaram a perceber o tanto que era incobmodo quando queriam pedir uma pizza ou um
lanche e o telefone sempre estava ocupado. Desse problema nasceu a startup denominada
inicialmente como “A Deliveria.”

A solugao era simples, criar um meio de fazer pedidos de delivery no qual vocé néo
precisasse ficar fazendo varias tentativas para realizar um pedido. Criaram entdo um aplicativo
com restaurantes parceiros. O cliente realizava o pedido pelo aplicativo que em tempo real
avisava o restaurante para iniciar o preparo. A principio o pagamento do pedido se dava
sempre na entrega, nao sendo possivel realizar pagamentos pelo aplicativo.

No inicio do funcionamento algumas coisas nao funcionaram como deveriam e
adequacgdes foram sendo realizadas até que o aplicativo “A Deliveria” se tornou uma startup
com cerca de 150 estabelecimentos cadastrados e uma média de 15 mil pedidos por més. Foi
guando ela chamou atencao da gigante Movile investidora do /food.

Em 2015 “A deliveria” foi comprada pelo lfood a fim de ser o aplicativo de delivery
exclusivo da regido. O valor ndo foi mencionado oficialmente, mas os socios da “A deliveria”
sairam satisfeitos com a negociagao.”

Professor, sugira aos estudantes analisarem o texto citado, (disponivel no tépico
Recursos de apoio para a pratica de ensino) o Estudo de Caso , “COMO UMA IDEIA LOCAL
SE TRANSFORMOU EM UMA DAS MAIORES STARTUPS NO RAMO DE DELIVERY”, as
vantagens e desvantagens. Depois da leitura, os grupos se organizam para escrever um texto
argumentativo, destacando as vantagens e desvantagens pontuadas no texto.

8 Market Share: significa participagdo de mercado, em portugués, e é a fatia ou quota de mercado que uma
empresa tem no seu segmento ou no segmento de um determinado produto. PORTAL SIGNIFICADOS. O que
€ Market Share. Disponivel em: < https://www.significados.com.br/market-share/> Acesso em 29/08/2022).
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ATIVIDADE 5 - FEIRA DE NEGOCIOS

Professor, esta Trilha sugere que os estudantes compreendam que o
empreendedorismo envolve mais do que abrir seu negdcio, os conhecimentos necessarios
estimulam o autoconhecimento, o empreendimento como parte integrante dos problemas e
solugdes, o desenvolvimento da criatividade, de analises e reflexdes, além de possibilitar o
desenvolvimento de um estudante que busque solugdes que impactem e transformem suas
vidas em seus contextos.

A sugestdo para o fechamento desta Trilha € criar um cenario empreendedor mais
proximo da realidade, a fim de que os estudantes experienciem e exercam na pratica suas
aprendizagens.

Para isto, sugira que construam uma Feira de Negdcios no ambiente escolar, seguindo,
como sugestao os procedimentos:
a) Planejamento de data, local e horario;

b) Planejamento e organizagdo do local destinado a realizagdo do evento e equipa-
mentos necessarios;

c) Publico envolvido, aqui podera ser aberto a comunidade, se possivel,

d) Planejamento e constru¢do da comunicagdo dos modelos de negdcios, como
propagandas, stands, nas salas de aula, entre outros. Professor neste momento,
incentive a producao artistica dos estudantes;

e) Organizacéao se havera ou nao estandes de vendas. Se houver, como sera articulado?

RECURSOS DE APOIO PARA AS ESTRATEGIAS DE ENSINO

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica:
https://cnae.ibge.gov.br/

Sebrae
https://www.sebrae.com.br/sites/PortalSebrae
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Startup Brasil
I https://www.startupbrasil.org.br/

LEI COMPLEMENTAR N° 182 DE 01 DE JUNHO DE 2021 : Startups
https://www.planalto.gov.br/ccivil 03/LEIS/LCP/Lcp182.htm

Circuito startup Curitiba
https://conteudo.wylinka.org.br/startuptechcuritiba

Empreendedorismo e educacgao:

https://novaescola.org.br/conteudo/13219/empreendedorismo-e-educa-
cao-como-eles-se-relacionam

Empreendedorismo no Ensino Médio
https://empreendedorismonoensinomedio.uff.br/

Empreendedores no Brasil:

https://agenciabrasil.ebc.com.br/economia/noticia/2020-10/pandemia-faz-
brasil-ter-recorde-de-novos-empreendedores
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ESTUDANTE EM AGAO

e Resolucao de situacdes problema com calculos matematicos;
e Participacgao ativa na analise do plano de negocio;
e Analise e compreenséo referente as pesquisas de produtos e servigos;

e Elaboracédo e organizagao de uma Feira de Negécios.

AVALIAGAO

E de suma importancia que tanto o professor quanto os estudantes tenham clareza
sobre os critérios pelos quais serdo avaliados. Para isso, cada atividade podera ser avaliada,
utilizando rubricas (sugestdo no topico Recursos de apoio para estratégia de ensino).

Professor, alguns critérios que poderdo orientar a avaliacdo estdo relacionados a
compreensao dos conteudos abordados nesta Trilha, os estudantes fardo a analise de um
plano de negdcio, retomando custos, estoques, lucro, prejuizo, ponto de equilibrio e viabilidade.

Avalie também se aplicaram o conhecimento, por meio das resolucdes, inserindo-as
nas solugdes das problematicas apresentadas.

Nos estudos de caso, avalie se os estudantes, pesquisaram, analisaram e demonstraram
proatividade para pesquisas de aprofundamento, se conseguiram redigir um texto dissertativo
argumentativo dentro dos critérios pré-acordados.

Nas pesquisas e analises elaboradas pelos estudantes, referentes a produtos e servicos,
pode-se observar quais produtos pretendem produzir ou comercializar, dentro de seus planos
de negocios.

Os estudantes poderdo responder algumas questdes, como forma de autoavaliar-
se, como exemplo, das pesquisas realizadas e os materiais disponibilizados, qual foi o
mais marcante? Por qué? Este estudo oportunizou empregar suas habilidades? Consegue
identifica-las? Houve alguma etapa em que surgiram dificuldades? Em que situag¢des do
seu cotidiano seria viavel aplicar os conhecimentos que adquiriu? Sua participacao foi ativa
durante o desenvolvimento? Explanou bem seus pontos de vista, usou argumentos? Em que
momento vocé teve a oportunidade de ensinar algo novo a algum de seus colegas? Como foi
essa experiéncia?

Outro item para avaliagao é a construcao da Feira de Negdcios, quanto a organizagao,
planejamento, execucgao e participagao ativa.
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SUGESTAO DE RUBRICA

Indicadores

Insuficiente

Parcial

Suficiente

Resolugdes
de problemas,
demonstrando avango
no conhecimento.

Mostrou pouco
desenvolvimento
na resolucao
de problemas e
nao avangou no
conhecimento.

Desenvolveu de
forma parcial as
resolucdes de
problemas e avanco
no conhecimento.

Desenvolveu de
maneira significativa
as resolucodes

€ avango no
conhecimento.

Participacao
ativa durante o
desenvolvimento
das atividades e
resolucoes.

Mostrou pouca
participacao
ativa durante o
desenvolvimento
das atividades e
resolucoes.

Mostrou de forma
parcial a participagao
ativa durante o
desenvolvimento
das atividades e
resolucoes.

Mostrou de maneira
significativa a
participacao
ativa durante o
desenvolvimento
das atividades e
resolucoes.

Redigiu de forma
adequada os
textos dissertativos
argumentativos.

Mostrou pouco
desenvolvimento na
producéo textual.

Mostrou parcialmente
a producgao textual.

Mostrou de maneira
significativa a
producéo textual.

Respeito aos colegas
quanto a escuta de
ideias.

Mostrou pouco
respeito aos colegas
quanto a escuta de
ideias.

Mostrou de forma
parcial respeito aos
colegas quanto a
escuta de ideias.

Mostrou de maneira

significativa respeito

aos colegas quanto a
escuta de ideias.

Apresentou

a pesquisa,
demonstrando avancgo
no conhecimento

Apresentou a
pesquisa com
pouco avango no
conhecimento.

Desenvolveu de forma

parcial a pesquisa
com avango no
conhecimento.

Desenvolveu de

maneira significativa a

pesquisa avango no
conhecimento.

Sistematizacéo dos
dados apresentados
para o professor.

Nao apresentou a
sistematizagcao dos
dados.

Desenvolveu de
forma parcial a
sistematizagao dos
dados.

Desenvolveu de
maneira significativa
a sistematizagao dos
dados.

Auxiliou o grupo
colaborando na
construgcao da Feira de
Negocios.

Auxiliou pouco o grupo
na construcao da Feira
de Negocios.

Desenvolveu de forma
parcial a Feira de
Negécios.

Auxiliou o grupo de
maneira significativa
na construcao de Feira
de Negocios.

Participacao ativa na
Feira de Negocios

N&o participou
ativamente na Feira de

Participou de forma
parcial da Feira de

Participou de maneira
significativa na Feira

Negdcios. Negécios. de Negocios.
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